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Jolanta Szydtowska, Prezes GFKM

gfkm':’

»Rok Lidera 2021" jest pierwszym rocznym badaniem w zakresie
zarzadzania i przywodztwa, jakie Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw
oferuje swoim przyjaciotom, partnerom i klientom. Odnoszac sie do trudnego
W gospodarce i zarzadzaniu minionego roku, prezentujemy materiat, ktory

zastuguje na gtebsze rozwazenie.

Raport pozwala pozyskac¢ cenng wiedze stuzgcg do rozwoju organizacii,
wzmocnienia zaréwno kadry menedzerskiej jak i pracownikow. Wartym uwagi
jest np. proces wyboru Lideréw oceniany m.in. przez wspdtpracownikow

i pracownikow. Chcemy wybrac i awansowac najlepszych. Oczekujemy od
otoczenia akceptacji dla wyboru, ale tez spetnienia naszych oczekiwan
pokfadanych w konkretnej osobie. Wynik badan sygnalizuje powazny problem
jakim jest wskazanie przez 65% respondentow faktu awansowania 0sdb,

ktore nie nadajg sie do petnienia roli Lidera.

Pamietajmy — do wyzwan jakie stojg przed osobami petnigcymi funkcje
kierownicze mozna sie przygotowac. Wzmacnianie i rozwoj kompetencji, wiedza,

mentoring wykorzystane we wtasciwy sposdb wzmocnig Lidera i organizacje.






Whnioski z badania

Udany i trudny to dwa
najczesciej padajace stowa,
ktorymi Liderzy podsumowujg
rok 2021.

Najwiekszym
rozczarowaniem Liderow
w 2021 okazata sie by¢
obnizona motywacja
pracownikow.

gfkm':’

Najwiekszymi wyzwaniami
Liderow w 2021 byto osigganie
stawianych przed nich celéow oraz
zarzgdzanie w zmieniajgcych sie
okolicznosciach.

Nowe wyzwania i rozwaoj
organizacji to gtdowne czynniki
dajgce nadzieje Liderom na
przyszty rok.



Whnioski z badania

Motywacja wiasna
(dazenie do rezultatéw) oraz
motywowanie pracownikow to
dwie kluczowe kompetencje

z perspektywy menedzeréw
w 2022 roku.

Dobre relacje z pracownikami
oraz partycypacyjny styl
zarzgdzania to dla co trzeciego
menedzera najwazniejsza rada jakg
podzielity sie z innymi Liderami.




Whnioski z badania

Najczesciej wymienianym
przez Liderow wyzwaniem
na 2022 r. jest podtrzymanie

zaangazowania pracownikow.

Liderzy swoj sukces definiujg
gtdwnie z dwadch perspektyw
- jako osigganie zaktadanych
rezultatdw oraz pozytywne relacje
W pracy.

gfkm':’

W najczesciej udzielanych
odpowiedziach dotyczacych btedow
popetnianych przez Lideréw dominujg te
dotyczace podejmowania niejasnych
decyzji, biernosci w zarzadzaniu oraz
niejasnym kierunku dziatania.

Liderzy nie chca tylko szkolen.
Potrzebujg przemyslanych
programow rozwojowych opartych
o0 roznorodne narzedzia edukacyjne.



Whnioski z badania

D

gfkm

Dobre programy rozwojowe,
wsparcie od przetozonego oraz
respektowanie granic miedzy
zyciem prywatnym i zawodowym
to trzy gtdwne potrzeby Lideréw
na 2022 rok.

Co czwarty Lider nie bierze udziatu

w programach rozwojowych

lub w niewielkim stopniu podnoszg one jego
kompetencje. Tylko 11% Lideréw ocenia
programy rozwojowe realizowane w ich
firmach jako znaczgco wzmacniajgce
kompetencje.



Whnioski z badania

Tylko 23% Liderow uwaza,
ze na stanowiska liderskie

w ich organizacjach trafiajg
wilasciwe osoby.

459 Liderow czuje, ze ma
duzo zadan do wykonania.

gfkm':’

Tylko 24% Liderow uwaza,
Ze priorytetowe cele organizacji sg
na biezgco omawiane w firmie.

Liderzy regenerujq sie
najczesciej, spedzajac czas
z najblizszymi oraz rozwijajac
swoje pasje.






-
Liderzy o 2021 jednym stowem gfkm™

Jak, w kontekscie roli Lidera, jednym stowem podsumujesz miniony rok?*

Nieudany/pracowity Peten zmian Krotki/szalony
Udany
Zaskakujgcy/odmienny Nieciekawy/stabilny Inne
Trudny
Pefen wyzwan Ciekawy/pandemia Trudno powiedziec

W porzadku/ok
Niepewny/nerwowy

— Udany i trudny — to dwa najczesciej padajace stowa, ktorymi Liderzy podsumowuja rok 2021




-
Podsumowanie 2021 - rozczarowania Liderow gfkm™

Jakie byto Twoje najwieksze rozczarowanie w minionym roku z punktu widzenia Lidera?

Sposdb zarzadzania firmg przez wyzsze kierownictwo 140/0
Sposdb reagowania pracownikéw na zmiany 13%
Nieadekwqtne reagowani_e organizacji na 1 10/0
zmiany w otoczeniu zewnetrznym

Postawy klientéw/kontrahentéw 11 0/0

Obnizona motywacja wiasna 10%

Odejscia pracownikéw 10%

Brak innowacyjnosci w organizacji 100/0

Nie miatem/am znaczacych rozczarowan w 2021 r. 39/

- Najwiekszym rozczarowaniem Lideréw w 2021 okazata sie by¢ obnizona motywacja pracownikéw

- 14% menedzerow rozczarowuje sposob zarzadzania firmg przez wyzsze kierownictwo




Perspektywa 2022 - komentarz Trenera GFKM gfkm':’

Magdalena Sadowska-Pawlak, Trener GFKM

Co mowigq liderki i liderzy o zawiedzionych nadziejach 2021 roku?
Drugie i czwarte miejsce wsrdd Rozczarowania Roku zajmuje sposéb zarzadzania
firmg przez wyzsze kierownictwo (14%) i nieadekwatne reagowanie organizacji na

zmiany w otoczeniu zewnetrznym (11%).

Co to méwi o naszym postrzeganiu otoczenia biznesowego?

Z catg pewnoscig pandemia postawita biznes w jednoznacznej sytuaciji, firmy musza
by¢ gotowe do zmian i dostosowywac sie do otoczenia. W przeciwnym razie nie
przetrwajg. Wynika to z zasady tzw. Czerwonej Krdlowej - trzeba biec, by pozostac
w tym samym miejscu. Innymi stowy, wiele sie musi zmienic, aby wszystko zostato

po staremu.

Jak postapic¢ w tej sytuacji? Gdzie szukac sily radzenia sobie ze zmianami?
Podium w Rozczarowaniu Roku zajeta obnizona motywacja pracownikdw, ktéra dla
co prawie piatej liderki i lidera stanowita problem. SkutecznoS¢ w przeprowadzaniu
ludzi przez nowa sytuacje wymaga od kadry menadzerskiej szczegolnych zachowan

przywddczych.



Perspektywa 2022 - komentarz Trenera GFKM gfkm':’

Oto kilka podpowiedzi co robi¢, by zapobiec obnizaniu motywagji
pracownikow w sytuacji zmiany i by budowanie mostow miedzy ludzmi

byto latwiejsze.

Sam badzZ gotowy, aby przeprowadzi¢ ludzi przez zmiane.
Wzmacniaj relacje i kontakty miedzyludzkie.

Przekazuj ludziom aktualny i kompletny obraz sytuacji biznesowej.
Mow o mozliwych szansach, nie tylko obawach i niepokojach.
Dawaj nadzieje, skupiaj sie na mozliwosciach, dziataniach, na ktére masz wptyw.

Jasno komunikuj jakie postawy i zachowania sg oczekiwane od wszystkich w danej
sytuacji.

Przedstawiaj najwazniejsze korzysci wynikajgce z nowej sytuacji dla pracownikow,
w drugiej kolejnosci dla firmy.

Inicjuj potrzebe nauczenia sie nowych nawykdw organizacyjnych i sposobow
dziatania.

Szczegolnie wzmacniaj kazdg oddolng inicjatywe stuzacg zmianie.
Magdalena Sadowska-Pawlak, Trener GFKM Wskazuj juz osiggniete sukcesy we wdrazaniu zmiany.

Buduj synergie.



-
Podsumowanie 2021 - wyzwania Liderow gfkm™

Co w przeciggu ostatnich 12 miesiecy byto najwiekszym wyzwaniem dla Ciebie jako Lidera?

Osiggniecie stawianych przede mng celéw — 170/0

Zarzadzanie w zmieniajgcych sie okolicznosciach 160/0
Utrzymanie pracownikéw w miejscu pracy 149
Podtrzymanie zaangazowania pracownikdw 140/0
Wzrost kosztow dziatalnosci 13%
ST e 12%
Utrzymanie wtasnej motywacji 120/0
Nie miatem/am znaczacych wyzwan w 2021 . 1%

- Najwiekszymi wyzwaniami Liderow w 2021 roku byto osigganie stawianych przed nimi celow

oraz zarzadzanie w zmieniajgcych sie okolicznosciach.

- Wielu menedzerow musiato réwniez zmierzyc¢ sie z koniecznoscig utrzymania pracownikow

W miejscu pracy oraz podtrzymania ich zaangazowania.







Perspektywa 2022 - nadzieje Lideréw

Co daje Ci najwiekszg nadzieje w kontekscie roli Lidera w nadchodzgacym roku?

Nowe wyzwania

Rozw0j organizacji

Elastyczne formy pracy wprowadzone w firmie
Moi pracownicy

Mniejszy wptyw pandemii na sposdb pracy
Nowe mozliwosci wptywu na prace
Zaufanie do wyzszego kierownictwa
Awans

Pozycja organizacji na rynku

Wsparcie jakie otrzymuje od organizacji
Zmiana miejsca pracy

Nie wiem/trudno powiedzie¢

14%
11%
11%
11%
10%
8%
8%
7%
7%
6%
4%
2%

-> Nowe wyzwania — to gtdowny czynnik dajacy nadzieje liderom na przyszty rok.

- Innymi kluczowymi elementami dla Lideréw w kontekscie najblizszego czasu s3: rozwoj

organizacji, elastyczne formy pracy oraz pracownicy.




Perspektywa 2022 - komentarz Trenera GFKM gfkm':’

Adam Ubertowski, Trener GFKM

Motywacja jest fundamentem wszelkiej aktywnosci, takze biznesowej. Dlatego
,obnizenie motywacji pracownikdw” wskazane przez 18% badanych jako najwieksze

rozczarowanie roku traktowatbym jako gtosny dzwonek alarmowy.

Pierwsze skojarzenie to oczywiscie pandemia oraz praca zdalna. Czyzby po
pierwszych zachwytach — szczegdlnie mtodszej generacji — tak swobodng forma pracy,
pojawiajg sie pierwsze negatywne skutki tego procesu? Tym bardziej niepokojace,

ze nieprzydatne sg tu, opanowane nieraz do perfekcji, tradycyjne metody

motywacyjne, oparte na bezposrednim kontakcie.

Z drugiej strony ,elastyczne formy pracy” pojawity sie wérdd Nadziei Roku.
Jednakze uplasowaty sie na trzecim miejscu i zostaty wskazane tylko przez 10%

badanych.

To spostrzezenie z kategorii ,,negatywy”. Cieszy natomiast rosngca wsrod
liderow Swiadomos¢, ze rozwoj wiasny to nie tylko szkolenia, ale — przede wszystkim
— inne formy rozwojowe. Badania pokazujg przeciez, ze 75% naszej wartosci jako
pracownika zbudowali$my w pracy, dlatego tez w tym obszarze powinniSmy
poszukiwac przestrzeni rozwojowych, traktujgc szkolenia i inne formy ,off-the-job”

gtéwnie jako inspiracje i energetyczny impuls.



Perspektywa 2022 - nadzieje Lideréw

Jak sgdzisz, co bedzie dla Ciebie jako Lidera najwazniejszym wyzwaniem w nadchodzgcym roku?

Podtrzymanie Zarzadzanie Osiggniecie
zaangazowania W zmieniajgcych sie stawianych
pracownikéw okolicznosciach przede mng celow
P W e pracoywnikéw Utrzymatnle wfgsne] t lee Wlemé o
podwyzszenia dziatalnosci sl ruano powiedziec

wynagrodzef W miejscu pracy

- Najczesciej wymienianym przez Liderow wyzwaniem na 2022 r. jest podtrzymanie zaangazowania pracownikow.

- Liderzy przewiduja, ze podobnie jak w 2021 roku, rowniez w najblizszych miesigcach bedg musieli zmierzy¢ sie

z koniecznoscig zarzadzania w zmieniajgcych sie okolicznosciach.




Wyzwania Liderow - komentarz Trenera GFKM gfkm':’

Wojciech Parteka, Trener GFKM

Nie od dzisiaj wiadomo, ze najwiekszy wplyw na zaangazowanie

i motywacje pracownikow ma ich Lider. Z tego powodu organizacje musza
skupic sie na szkoleniu swoich Lideréw, aby lepiej angazowac, motywowac, a tym
samym rozwija¢ swoich podwtadnych. Kiedy Lider zacheca pracownikéw do rozwoju,
wzrasta wydajnos¢ i dobre samopoczucie w miejscu pracy. Rzeczywistos¢ jest jednak
taka, ze duza grupa Lideréw nie przechodzi szkolen, ktore pomogtyby im poprawi¢
umiejetnosci zarzadzania ludzmi (slajd 18). Jest to niepokojace, biorgc pod uwage,

ze wiekszos¢ menedzerédw nie ma naturalnego talentu do zarzadzania.

Muszg by¢ wyksztatceni i przeszkoleni, aby byli bardziej efektywni w swej pracy
liderskiej. Krotko méwiac, trzeba zaczac od zdefiniowania pracy, jakg musza
wykonywac Liderzy, czyli na co muszg poswiecic czas i jakie umiejetnosci powinni
wzmocnic¢ / rozwing¢, aby stac sie petnowartosciowymi Liderami na danym Poziomie
Przywodztwa (Leadership Pipeline). Bo bycie Liderem to nie przywilej, to praca ktorg,

trzeba wykonywac codziennie.



Perspektywa 2022 - kompetencje Liderow

Jaka umiejetnosc z listy ponizej bedzie dla Ciebie jako Lidera kluczowa w nadchodzgcym roku?

Dazenie do rezultatéw 17%
Motywowanie pracownikow 150/0
Organizacja pracy 130/0
Podejmowanie decyzji 129%
Budowanie innowacyjnego myslenia 11%
Zarzadzanie zmiang 100/0
Budowanie relacji z pracownikami 90/0
Kompetencje cyfrowe zwigzane z automatyzacjg pracy 7%0

Krytyczne myslenie 6%

- Motywacja wiasna (dazenie do rezultatdow) oraz motywowanie pracownikdéw to dwie kluczowe

kompetencje z perspektywy menedzerow w 2022 roku.







Sukcesy, btedy i rady Lideréow

Jak jednym zdaniem zdefiniujesz sukces Lidera?*

2 6 o/o Ciezka praca/lojalnos¢

2090

Umiejetnos¢ dostosowania
sie do sytuacji/
podejmowanie nowych
wyzwan

- Liderzy swdj sukces definiujg gtdwnie z dwdch perspektyw. Po pierwsze jest to

osigganie zaktadanych rezultatéw, po drugie sg to pozytywne relacje w pracy.

Zadowolenie
z pracy i pracownikow
zyski/motywacja
pracownikow

Dazenie do celu/
rozwoj



Sukcesy, btedy i rady Liderow - komentarz Trenera GFKM gfkmr"

Beata Bednarczyk, Trener i coach GFKM

Skutecznos¢ lidera w organizacji jest sumg wielu dziatan,
zaréwno tych, ktdre zwigzane sg z bezposrednio z wiedzg
i umiejetnosciami Lidera jak rowniez tych, za ktore s3 odpowiedzialni

sg liderzy na najwyzszym szczeblu organizacji.

To od najwyzszego poziomu menedzerow zalezy w jaki sposdob
liderzy nizszych szczebli wykorzystajq potencjat swaéj

i swojego zespotu i czy osigqgnqg zalozone cele. Nawet
najbardziej zmotywowani Liderzy, nie bedg mieli poczucia sukcesu,
jesli nie otrzymaja jasno sprecyzowanych celow

i oczekiwan.



Sukcesy, btedy i rady Liderow - komentarz Trenera GFKM gfkmr"

Aby liderzy mogli odnosic sukcesy w organizacji i wykorzystac¢ swoj

i pracownikow potencjat, warto pamietac o:

zdefiniowaniu roli Lidera w organizacji, w tym w szczegolnosci, celdw,
zadan, oczekiwanych rezultatdw czy mozliwosci decyzyjnych
klarownym i mierzalnym zdefiniowaniu celow Liderowi i jego zespotowi
powigzaniu celdw Lidera z celami strategicznymi organizacji, w celu
zwiekszenia motywacji i zaangazowania, ale rowniez pokazania jego
roli w realizacji celow catej firmy

wspieraniu Lidera w realizacji celéw, poprzez odpowiednig motywacje

czy kulture organizacji

Beata Bednarczyk, Trener i coach GFKM




Sukcesy, btedy i rady Lideréow

Jaka jest droga do osiggniecia sukcesu Lidera?*

Ciezka praca

Dazenie do celu/motywacja

Dobrobyt zespotu/komunikacja, wspétpraca z zespotem
Droga jest trudna/dtuga

Umiejetnosci (w tym kierownicze)

Dobry zespét

Ksztatcenie/rozwadj

Petna niespodzianek

Stawianie jasno okreslonych zadan

Innowacyjno$é/kreatywnosc

Droga jest dobra/fatwa
Odwazna, z wiarg w siebie
Inne

Trudno powiedzie¢

25%
21%
19%
18%
11%
5%
3%
3%
3%
1%
1%
1%
6%
2%

-> Aby odniesS¢ sukces w roli Lidera, wg menedzerdw trzeba ciezko pracowac, dazyc do celu

zachowujac jednoczesnie dobre relacje z zespotem.




Sukcesy, btedy i rady Lideréow

Gdyby$ miat da¢ innym Liderom jedng rade — jakby brzmiata?*
Dbaj o pracownikéw/uwzgledniaj ich opinie (NG 34%

Rozwijaj sie/rozwijaj pracownikéw 18%
Daz do celu 12%
Ciezko pracuj 6%
Badz odwazny 5%
Mys$l nieszablonowo 5%
Umiejetne kierowanie 5%
Badz otwarty na zmiany 5%
Badz asertywny/konsekwentny 39%0
Planuj, dbaj o organizacje pracy 2%
Motywuj wspotpracownikdw 2%
Wazny jest spokdj 2%
Inne 6%
Trudno powiedzie¢ 390

-> Dobre relacje z pracownikami oraz partycypacyjny styl zarzagdzania

to dla co trzeciego menedzera najwazniejsza rada, jakg datby innym Liderom.

- Na drugim miejscu znalazt sie rozwdj wiasny i innych pracownikow.




Sukcesy, btedy i rady Lideréow

Na podstawie Twoich obserwacji, jaki jest najczestszy btad popetniany przez Liderédw?

Niedbanie _ _
o0 wiasne relacje Niedbanie Blokowanie
Podejmowanie z pracownikami/ 0 rozwoj pracownikow/ rozwoju innym/
niejasnych biernos¢ nierozwijanie sie/ nieudzielanie
decyzji w zarzadzaniu/ brak asertywnosci informacji zwrotnej
brak jasnych

kierunkow dziatania

- W najczesciej udzielanych odpowiedziach dotyczacych bteddéw popetnianych przez Lideréw dominuja

te dotyczace podejmowania decyzji, biernosci w zarzadzaniu oraz niejasnym kierunku dziatania.

- Co ciekawe, kluczowe umiejetnosci liderskie takie jak delegowanie, czy udzielanie informacji zwrotnej

znalazty sie na koncu wymienianych bteddw.

Niezwracanie uwagi
na relacje pomiedzy
pracownikami/
problem
z delegowaniem
zadan




Sukcesy, btedy i rady Liderow - komentarz Trenera GFKM gfkmr"

Co moéwig nam Liderki i Liderzy o minionym roku, jak widzg rzeczywistosc zarzadczg, jakie

daja zalecenia na przysziosc?

Wedtug badanych to byt udany rok, choc¢ trudny i wymagajacy. Liderki i Liderzy rozczarowani
obnizong motywacjg sadzg, ze jej utrzymanie na wysokim poziomie stanowi najwieksze wyzwanie na
kolejny rok. Kwestia zaangazowania i motywacji pracownikdw moze by¢ wyzwaniem catego
zarzadzajgcego Swiata. Zjawisko Wielkiej Rezygnaciji (najwyzszy poziom samowolnych odejs¢ z pracy
w historii w USA) jest tego interesujgcym przyktadem. The Great Resignation (lub The Great Quit)
bedace bezposrednio zwigzane z pandemia, ma swoje korzenie w rozczarowaniu pracg, wypaleniu
zawodowym, w ztym sposobie zarzgdzania, braku dbatosci o pracownika

i braku poczucia sensu codziennych zadan.

Co mogaq zrobic Liderki i Liderzy w sytuacji obnizonego zaangazowania i motywacji?

Co zrobic, aby unikng¢ potencjalnej Wielkiej Polskiej Rezygnacji? Nasi badani radza: ,dbaj o swoich
pracownikow” i ,uwzgledniaj ich opinie”. Mozna do tego doda¢: pozwalaj na wiekszy wptyw

i ksztattowanie sposobu pracy przez pracownika, hadawaj znaczenie i doceniaj jego codzienne
dziatania. Budowanie srodowiska utrzymujgcego wysoka motywacje to dzisiaj podstawowe zadanie
liderskie. Czy to zadanie jest proste? Niestety nie. Nasi respondenci wiedzg, aby osiggnac sukces

Tomasz Owczarek, Trener GFKM w roli Liderki, Lidera zostaje jedno - ciezka praca. A zatem kolejny rok dla Liderek i Lideréw, to rok

ciezkiej pracy nad utrzymaniem motywacji i zaangazowania. Swojg drogg nie zapominajmy zadbac

o0 siebie, zeby nie dotkneta nas nasza wtasna mata rezygnacja.






Potrzeby Liderow

Czego najbardziej potrzebujesz od Twojej organizacji, aby Twoje wyzwania w roli Lidera zostaty zrealizowane?

Wiekszej ilosci

odpowiednich pracownikow/ Zewnetrznego .
lepszych narzedzi pracy/ merytorycznego wsparcia Wsparcia
wiekszego wptywu na to, dotyczacego mojego Dziatu HR

co dzieje sie w firmie, obszaru dziatania

a co ma wptyw
na mojg prace

-> Dobre programy rozwojowe, wsparcie od przetozonego oraz respektowanie granic miedzy zyciem

prywatnym i zawodowym — to trzy gtdwne potrzeby Lideréw na 2022 rok.




Potrzeby Liderow

Jakich metod rozwojowych potrzebujesz, aby byc¢ lepszym Liderem?

Programy rozwojowe oparte o réznorodne
narzedzia rozwoju, nie tylko szkolenia

Informacja zwrotna z réznych zrédet

Warsztaty rozwojowe

Diagnoza moich mocnych stron i obszaréw do
rozwoju w kontekscie roli Lidera

Coaching prowadzony przez zewnetrznego konsultanta

Coaching prowadzony przez menedzeréw/
specjalistéw z mojej firmy

Gry symulacyjne

Inne

22%
17%
17%
16%
13%
9%
5%
1%

- Liderzy nie chcg tylko szkolen. Liderzy potrzebujg przemyslanych programow

rozwojowych opartych o réznorodne narzedzia edukacyjne.




Potrzeby Liderow

W jakim stopniu szkolenia i programy rozwojowe oferowane przez Twojg firme wzmacniajg
Twoje kompetencje liderskie?

65%

CzesSciowo wzmacniajg
moje kompetencje liderskie

Moja firma nie oferuje zadnych szkolen
i programow rozwojowych

W niewielkim stopniu wzmacniajg Znaczgco wzmacniajq
moje kompetencje liderskie moje kompetencje liderskie

-> Co czwarty Lider nie bierze udziatu w programach rozwojowych lub w niewielkim stopniu wzmacniajg

one jego kompetencje.

- Tylko 11% Lideréw ocenia programy rozwojowe realizowane w ich firmach jako znaczaco

wzmachniajgce kompetencje.




Potrzeby Liderow - komentarz Trenera GFKM gfkm'-"

Dominik Pieczewski, Trener GFKM

O tym, ze rozwaj to nie tylko szkolenia wie znaczaca cze$¢ Liderow
i chyba kazdy HR-owiec. Jednoczesnie, jak pokazujg wyniki naszego badania,
dostarczenie Liderom zréznicowanych i efektywnych programéw

rozwojowych wcigz stanowi wyzwanie dla wielu organizacji.

Projektujac program rozwojowy w organizacji warto pamietac o:
powigzaniu celéw programu z celami strategicznymi organizacji,
rzetelnym zbadaniu potrzeb rozwojowych,
wykorzystaniu roznorodnych narzedzi edukacyjnych, ktdre z jednej
strony bedg angazowaty odbiorce, z drugiej strony dostarczaty mu
nowoczesng wiedze i umiejetnosci,
wykorzystaniu réznych metod dostarczajgcych informacje zwrotng
na temat osigganych efektdw,
rzetelnym sprawdzeniu efektdow danego programu za pomocg

konkretnych wskaznikow.






Organizacja w oczach Liderow

Czy na podstawie Twoich doswiadczen, dobor Liderow w Twojej organizacji jest wiasciwy?

Czesto na stanowiska liderskie Zdarza sie, ze na stanowiska
W mojej organizacji trafiajg liderskie w mojej organizacji
osoby, ktére nie nadajg sie trafiajg osoby, ktore nie nadaja
do tej roli sie do tej roli

- Tyko 23% Liderdw uwaza, ze na stanowiska liderskie w ich organizacjach trafiajg wtasciwe osoby.

- Zdecydowana wiekszo$¢ uwaza, ze zdarzajg sie sytuacje, ze na stanowiska liderskie trafiajg osoby, ktore nie

nadajg sie do tej roli.

Na stanowiska liderskie
W mojej organizacji najczesciej
trafiajg wtasciwe osoby



Organizacja w oczach Liderow

Wybierz jedno z ponizszych stwierdzen, ktdre najlepiej obrazuje
sposob ustalania priorytetow w Twojej organizacji:

Mam poczucie, ze czesto zdarzajg sie sytuacje,

0 w ktdrych dorzucamy jakieS nowe cele w organizacji
0 bez ustalenia, ktore z nich sg priorytetowe z punktu
widzenia poswiecanego na nie czasu lub zasobow.

Mam poczucie, ze czasami mdj dziat/zespot musi
dostosowywac sie do priorytetowych celéw
organizacji bez wczesniejszej dyskusji na ten
temat.

gfkm':’

Mam poczucie, ze priorytetowe cele organizacii
sg na biezgco omawiane z wszystkimi
zespotami/dziatami/ menedzerami.

Mam poczucie, ze czesto priorytetowe cele
organizacji nie sg jasno ustalone, poniewaz
wymagatoby to trudnych rozmow miedzy
zespotami/dziatami/menedzerami.

- Tylko 24% Lideréw uwaza, ze priorytetowe cele organizacji s na biezgco omawiane w organizacji.

- Pozostali wskazujg, ze proces ustalania priorytetdw w ich organizacjach jest obarczony btedami takimi jak:

dorzucanie nowych celéw, brak jasno zdefiniowanych priorytetow oraz brak dyskusji na ten temat w organizaciji.







Dobrostan Liderow

Ocen swoje aktualne obcigzenie praca:

Czuie. 76 mam nieco Moje obcigzenie praca
Zu]efj’ : q jest na optymalnym
Za duzo pracy do dla mnie poziomie

wykonania

Czuje, ze mam
zdecydowanie
za duzo pracy
do wykonania

Czuje, ze mam nieco
za mato pracy do
wykonania

- Liderzy regenerujg sie najczesciej, spedzajac czas z najblizszymi oraz rozwijajac swoje pasje.

- Do skutecznych metod zapewniajgcych odpowiedni poziom energii na co dzien Liderzy zaliczajg

- réwniez odpowiednig organizacje pracy oraz wyzwania w pracy.

Czuje, ze mam
zdecydowanie
za mato pracy
do wykonania



Dobrostan Liderow

Jaka jedna rzecz lub czynnosc¢ najlepiej zapewnia Tobie odpowiedni poziom energii na co dzien?

Czas z rodzina/prayjacisimi - S 19%

Odpowiednia organizacja pracy 16%
Rozwijanie pasji 149%
Wyzwania w pracy 139%
Cwiczenia fizyczne 129%

Sen 11%
Medytacja 59,

Napoje energetyzujace (kawa, energetyki itp.) 49

Dieta 3%

Uzywki (papierosy, alkohol) 3%,

- Liderzy regenerujg sie najczesciej spedzajac czas z najblizszymi oraz rozwijajgc swoje pasje.

- Do skutecznych metod zapewniajgcych odpowiedni poziom energii na co dzien Liderzy zaliczajg

rowniez odpowiednig organizacje pracy oraz wyzwania w pracy.







Metodologia badania
40%

20% 23%

9%
5%

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64
lat lat lat lat lat

2%

Powyzej
65 lat

-> Badanie przeprowadzono w listopadzie 2021 roku na probie 508 kierownikow.

- Badanie przeprowadzono metodg CATI (200 oséb) oraz metodg CAWI (308 osob).

&

51%
Kobiety

49%
Mezczyzni



Metodologia badania

Staz pracy

(o) o)
500 21% 21%

16%
12%

5% 5%

rok 2lata 3lata 4lata 5 lat 6 lat 7 lat

-> Badanie przeprowadzono w listopadzie 2021 roku na probie 508 kierownikow.

- Badanie przeprowadzono metodg CATI (200 oséb) oraz metodg CAWI (308 osdb).

Obecne
stanowisko pracy

Cztonek zarzadu
zarzadzajacy wiasciciel

Dyrektor (nie bedacy
cztonkiem zarzadu)

Kierownik




Metodologia badania

Ilos¢ osOb w firmie

Powyzej

10-49 osob 50-249 osob 249 0s6b

Ilos¢ bezposrednich podwiadnych

3 do 5 oséb 6-15 0sob

Powyzej
15 oséb



Metodologia badania

Forma dzialalnosci firmy

65%

Firma paristwowa/ Prywatna wiasnos¢ Prywatna wiasnos¢
Samorzadowa/SSP (ponad 50% kapitatu (ponad 50% kapitatu
krajowego) zagranicznego)

Wielkos¢ miejscowosci, w ktdrej pracuje

Miejscowos¢ Miasto miedzy Miasto powyzej
do 20 000 20 001 a 100 000 100 000
mieszkancow mieszkancow mieszkancow



Poszerz swoja
perspektywe




