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TEORIA, KTORA

STAJE SIE PRAKTYKA

Kolejna porcja wiedzy teoretycznej, czy rozwoj zawodowy i zbieranie
doswiadczen? Doktorat na uczelni, a moze studia MBA? To ostatnie
okazuje sie najlepszym rozwigzaniem dla tych, ktorzy juz pracuja
zawodowo, ale chca dalej pozyskiwaé wiedze, by wejS¢ na wyzszy poziom
zarzadzania. Przekonali sie¢ o tym absolwenci MBA Executive Gdanskiej
Fundacji Ksztalcenia Menedzerow.

Katarzyna Swierk jako dyrektor Biura Na-
uki na Uniwersytecie Gdanskim zarzadza
sporym zespolem. Prace laczy z czasochlon-
na pasja, bo od 7 roku zycia taficzy w zespole
ludowym, co wiaze sie z licznymi wyjazdami
i probami. Stad czasu wolnego pozostaje jej
niewiele. Mimo to szukala mozliwosci rozwoju.
- O programie myslalam od wielu lat, czlo-
wiek powinien uczy¢ sie przez cale Zycie, ale
nauka powinna by¢ ubrana w jakie$ ramy.
Szukatam takich studiow ktére pozwolg od-
nalez¢ mi nowe horyzonty — opowiada.

Wybb6r padl na Executive MBA prowadzony
przez Gdanska Fundacje Ksztalcenia Mene-
dzerdw.

- Czemu MBA? Dlatego, ze to profesjonal-
ne podejécie do zarzadzania, do poznawa-
nia $wiata biznesu, do nauki, niezbednych
umiejetnosci, ktére pozwola na rozwiniecie
swoich marzen, ale i prowadzenie wlasnej
firmy, czy tez pomystu na rozwéj osobisty.
Dla mnie to otwarcie na nowe horyzonty
i nowe perspektywy. Studia MBA pokazaly
mi, ze zarzadzanie to praktyka, kreatywnosé
idoswiadczenie.

Wiekszo$¢ rozmbéweow podkredla, ze o wybo-
rze dalszej Sciezki ksztalcenia i rozwoju decy-
duje nie tylko tres¢, ale i sposob przekazywa-
nia wiedzy. Wszyscy aspirujacy do studiéw
Executive MBA musza mie¢ wyksztalcenie
wyzsze, co oznacza, ze przeszli przez kla-
syczny model nauki jaki jest na uczelniach
wyzszych. I wyglada na to, ze nie chca tego
powtarzaé.

- Poszukiwalem r6znych mozliwosci dodat-
kowego rozwoju. Pojawila sie my$l, bo moze
jednak robi¢ doktorat, jednak ani kariera dy-
daktyczna, ani naukowa to nie jest co mnie
najbardziej kreci, bo jednak moje drogi za-
wsze pchalo w kierunku biznesu — méwi An-
drzej Zurawik, ktéry prowadzi wlasna firme
zajmujaca sie komunikacja marketingowa
w Internecie. - Dlatego wybor padl na MBA,
ktore sa krolem studiow podyplomowych
i swoistym doktoratem biznesowym. Idac na
takie studia ludzie maja z reguly co najmniej
kilkuletnie doswiadczenie w pracy zawodo-
wej i wtedy te studia wygladaja inaczej i sa
inaczej prowadzone.

PIGUEKA SWIATOWYCH INSPIRACJI

Whasnie praktyczny aspekt MBA przewija sie
jako najwiekszy atut tej formy ksztalcenia.

- Przywolam prosty przedmiot jak makro-
ekonomia, gdzie na studiach przerabia sie
miliony teoretycznych modeli makroekono-
micznych z ktorych w pamieci nie zostanie
nawet §lad. Teraz po latach, studiach Exe-
cutive MBA wygladaja inaczej, odnosza sie
do biezacych sytuacji gospodarczych, nie
czytamy formulek, nie uczymy sie nudnych
definicji, wszystko staramy sie przenosié¢
w $wiat biznesu. Jest to omawiane zaréwno
na case’ach ze $wiata, jak i trwa nieustanna
dyskusja wsrdd ludzi, ktorzy przeciez pocho-
dza z roznych bizneséw i branz. Te studia to
pigutka $wiatowych inspiracji i daje potezna
dawke motywacji — méwi Andrzej Zurawik.

Zurawik wskazuje jeszcze na jeden aspekt, na
przestrzeni lat zmienit si¢ tez sam model MBA.
- Kiedy$ MBA opieraly sie na twardych
przedmiotach, teraz duzy nacisk kladzie sie
tez na umiejetnoéci miekkie, prezentacji
publicznych, negocjacji, przerabia sie testy
interpersonalne, po ktorych lepiej rozumie
swoj styl pracy.

‘W NIEDZIELE ZAJECIA, AW PONIE-
DZIALEK EFEKTY

Studia Executive MBA trwaja dwa lata, a na-
uka odbywa sie podczas zjazdoéw. Co ciekawe
- jak wspominaja absolwenci - juz w trakcie
trwania studiéw, na biezaco wprowadzali
zmiany w funkcjonowaniu swoich firm.

Aleksandra Kalinowska, od lat pracuje w Por-
cie Lotniczym Olsztyn — Mazury. Jako dyrek-
tor ekonomiczno — administracyjny ma pod
soba spory zespdt i duza odpowiedzialnosé.

- Wiedze z zajeé¢ udaje mi si¢ wdrozyé w zy-
ciu zawodowym na kilku szczeblach. Lepiej
zarzadzam swoim czasem, mam szersze
horyzonty, czyli moge podejs$¢ do zadan nie
tylko od strony teoretycznej, ale i praktycz-
nej. Wprowadzam ta wiedze takze w zakresie
wspdlpracy ze swoimi pracownikami. Czesto
jest tak, ze zajecia konczymy w niedziele, a ja
juz w poniedzialek robie zebranie ze swoimi
kierownikami, by przenie$¢ wiedze na ze-
spol. I praktycznie daje im zadania od nowa.
Efekty sa duzo lepsze — chwali Aleksandra
Kalinowska.

- Realizujac program Executive MBA udalo
mi sie wykorzystywac to czego sie nauczy-
tam wlaéciwie z zaje¢ od razu przechodzac
do pracy, na kolejny dzien. Zarzadzam du-
zym zespolem ludzi, bardzo zr6znicowanym
pod wzgledem wieku, doswiadczenia i kom-
petencji, wiec wprowadzanie nowych regut
pracy, zwlaszcza w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi nie bylo proste — dodaje Katarzy-
na Swierk.

RELACJE ZE STUDIOW SILNIEJ-
SZE NIZ NETWORKING

Korzysci dzieki Executive MBA wydaja sie
oczywiste. To potezna dawka wiedzy, nie-
mniej kazdy z absolwentow wyciaga z nich
to co jest najbardziej zgodne z profilem jego
pracy.

- Lepiej zarzadzam czasem, moge podejs$é
do zadan z wielu stron, poukladac je w le-
piej usystematyzowany sposob — ocenia
Aleksandra Kalinowska.

- Nauczytam sie, Zze pokazywanie nowych
rzeczy moze byé ciekawe, zabawne i roz-
wiazujace szereg probleméw. Do dzisiaj
stosujemy tablice Kanban do zarzadzania
czasem. Inaczej podchodzimy do $rodkow
finansowych, inwestujemy w siebie jako
pracownicy i mysle, ze przez ostatnie 2 lata
udato mi sie wypracowa¢ w moich wspot-
pracownikach to, ze warto uczy¢ sie czego$
nowego, bo to bardzo pomoze — opowiada
Katarzyna Swierk i dodaje: - To inwestycja,
ktora zaprocentuje, ale trzeba jak kazde
nowe dzialanie wlozy¢ duzo sily, entuzja-
zmu, otworzy¢ sie¢ na nowosé.
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Andrzej Zurawik wskazuje jeszcze na inny
aspekt — poznawania nowych ludzi i budo-
wania relacji. W praktyce, pomiedzy firma-
mi odbywa sie to w postaci networkingu.
Jednak to relacje ze studiéw bywaja zdecy-
dowanie silniejsze.

- Poznajesz interesujacych ludzi na réznych
poziomach kariery, réznych branz i nigdy
nie wiesz kiedy takie kontakty sie przydadza.
Szybka porada kogo$ ze sprzedazy, finanséw,
controllingu duzo daje. Mojej firmie bardzo
to duzo dalo. Sam networking to ten powod
dla ktérych moglbym te studia zrobi¢ jeszcze
raz — wyjasnia Andrzej Zulawik. - Wazny byt
tez watek integracyjny, mieliémy tak bardzo
zgrana grupe podczas studiéw, ze po zakon-
czeniu dalej mamy spotkania integracyjne.

MASZ DYPLOM EXECUTIVE MBA,
‘WIECEJ ZARABIASZ

Ocenom studentéw i absolwentéow nie dzi-
wig sie przedstawiciele kadry zarzadzajacej
Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia Menedze-
row, ktéra prowadzi MBA od ponad 30 lat.
To jeden z najdtuzszych programéw w Pol-
sce. Dhugoletnia praktyka i zebrane do$wiad-
czenie, takze od absolwentow pozwolita udo-
skonali¢ i tak zmodyfikowaé program, by
przekazywana wiedza, byla jak najbardziej
uzyteczna w dalszej pracy absolwentow.

Statystyki GFKM pokazuja, ze zdecydowana
wiekszo$¢ uczestnikow programéw MBA —
ponad 80 proc. — jest w wieku od 31 do 50
lat. Prawie polowa ma wyksztalcenie tech-
niczne, a okolo 40 proc. ekonomiczne i biz-
nesowe. Blisko 70 proc. reprezentuje firmy
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zatrudniajace powyzej 249 osbb, 22 proc.
podmioty, w ktorych liczba pracownikéw
miedci sie w przedziale 50-249.

— Uczestnicy programéw MBA chca zajec¢
z praktykami i chca ,,pracowac” na przykla-
dach konkretnych biznesowych przypadkéw,
czyli case studies. Na tym etapie kariery, na
ktérym jest wiekszoé¢ z nich, cenia sobie
mozliwo$¢ weryfikacji wtasnych pogladow
i wiedzy w zderzeniu z najnowszymi trenda-
mi w zarzadzaniu. I to wlaénie staramy sie im
da¢ — wyjaénia dr hab. Angelika Kedzierska
-Szczepaniak z GFKM.

Co wazne inwestycja w MBA, nie tylko swoje-
go czasu, ale finansow, bo studia sg przeciez
platne szybko sie zwraca. Wedlug badania
wynagrodzen, przeprowadzonego przez
Sedlak & Sedlak, w 2021 roku magistrowie
z dyplomem MBA zarabiali o 95 proc. wiecej
niz magistrowie bez tego dyplomu, W przy-
padku magistréw inzynier6w ta r6znica wy-
nosila juz 102 proc.

— To, ze nauka sie oplaca i jest kategoria
inwestycji zaczynamy dostrzegac zazwyczaj
wtedy, gdy prowadzimy juz zycie zawodowe.
Jako dorosli, z pewnym do$wiadczeniem, ale
nadal duzymi ambicjami, zaczynamy szukaé
mozliwosci dalszego rozwoju, podniesie-
nia kwalifikacji, poszerzenia horyzontéw
czy nawigzania ciekawych relacji. Chcemy
realizowaé sie zawodowo, wiecej zarabiad,
by¢ atrakcyjniejszym na rynku pracy i mie¢
wiecej mozliwoéci. I to jest kwintesencja
MBA - puentuje Jolanta Szydlowska, preze-
ska zarzadu Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia
Menedzerow.
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