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Wstep

Proces wdrazania odgrywa kluczowa role w sukcesie kazdego
cztonka kadry kierowniczej, a dyrektor finansowy (CFO) nie jest wyjatkiem.

Dyrektor finansowy zajmuje kluczowa pozycje w organizacji, odpowiadajac

Za hadzorowanie operacji finansowych, planowanie strategiczne, zarzadzanie
ryzykiem i podejmowanie decyzji dotyczacych wszystkich obszarow organizacii.
Piynna integracja CFO z firma ma kluczowe znaczenie dla efektywnosci

jego dziatan w organizaciji.

Starajgc sie przedstawic propozycje skutecznej strategii wdrozenia nowego CFO
W organizacjl, proponuje nastepujgce:

— Pre-boarding — Onboarding — Postboarding




Pre-boarding

Ustalenie jasnych
oczekiwan i celow

wyrazonych juz
na etapie rozmow
kwalifikacyjnych

49

Przygotowanie
organizacjl na
przybycie nowego
dyrektora
flnansowego

£88
Zapewnienie

ptyNnnego przejscia

Z ustepujagcym

dyrektorem finansowym

uwzgledniajgce
przede wszystkim
kluczowe obowigzki




Pre-boarding

Opracowanie planu wdrozenia:
Nalezy opracowac dobrze
Zzorganizowany plan wdrozenia,
okreslajacy cele, kamienie milowe

| oczekiwania wobec howego
dyrektora finansowego w pierwszych
miesigcach jego pracy. Plan ten powinien
obejmowac szereg dziatan,
w tym wprowadzenie do kluczowych
iInteresariuszy, gromadzenie informacji
| programy szkoleniowe.

S

Zbieranie informacji przed wdrozeniem:
Przed datg rozpoczecia pracy przez
dyrektora finansowego nalezy dostarczyc
mu istotne informacje, takie jak
raporty finansowe, plany strategiczne
| dane dotyczace wynikow
osiggnietych w przesztosci. Pozwoli
to nowemu dyrektorowi finansowemu
zapoznac sie z sytuacja finansowa
firmy | zidentyfikowac¢ potencjalne
obszary wymagajgce poprawy.




Onboarding

Przydzielenie mentora lub wspotpracownika

Przydzielenie mentora lub wspoétpracownika

nieocenione wsparcie i wskazowki podczas procesu

wdrazania.
‘ Osoba ta moze pomdc w poruszaniu sie

PO organizacji, przedstawic¢ kluczowy personel

O nowemu dyrektorowi finansowemu moze zapewnic

| zaoferowac wglad w kulture i polityke firmy.




Onboarding

Budowanie relacji | zarzadzanie interesariuszami

Wspdtpraca z zespotem wykonawczym i kluczowymi
interesariuszami - CFO jako menedzer jest

przede wszystkim osobg odpowiedzialhg za prace
Zespotu, Co oznacza, ze to zespot finansow jest
kluczowym obszarem zainteresowania CFO.

Ponadto, ze wzgledu na powszechng role obszaru
finansOow w organizacji, t.j. istnienie aspektow
finansowych praktycznie w kazdym dziataniu;

CFO zobowiazany jest do zbudowania zaufania,
porozumienia | zrozumienia z pozostatymi Interesariuszami,
nie tylko z wewnatrz przedsiebiorstwa, ale rowniez

Z kluczowymi partnerami. Umozliwi im to budowanie
relacji, zrozumienie oczekiwan i uzyskanie cennego
wgladu w priorytety | wyzwania organizacii.




Onboarding

Budowanie relacji | zarzadzanie interesariuszami

Zachecenie dyrektora finansowego do obserwowania
kluczowych pracownikow w roznych dziatach,

aby uzyskac kompleksowe zrozumienie dziatalhosci
firmy.

To doswiadczenie z pierwszej reki pomaga

dyrektorowi finansowemu zrozumiec¢ niuanse kazdej funkcji
| Sposob, w jaki przyczyniajg sie one do sukcesu
finansowego organizacji.




Onboarding

Budowanie relacji | zarzadzanie interesariuszami

Aktywne stuchanie i1 otwarta komunikacja;
nowy CFO najpewniej nie zna wszystkich kruczkow,

ktore z jakiegos powodu funkcjonujg w wielu obszarach
| warto rozwazyc¢ celowe ich omodwienie.




Onboarding

Budowanie relacji | zarzadzanie interesariuszami

Zrozumienie potrzeb i obaw roznych dziatow

- dotychczasowe doswiadczenia organizacji,

w tym kwestie relacyjno-personalne moga stanowic
iIstotng bariere w budowaniu zrozumienia i zaufania.
Obydwie strony musza pozostac w tym miejscu otwarte
na nowe doswiadczenia z nowym cztowiekiem.

Aktywnie angazujac sie we wspotprace z zespotami
wielofunkcyjnymi, dyrektor finansowy moze
zidentyfikowac obszary synergii i kierowac strategiami
finansowymi, ktére sg zgodne z ogdlnymi celami
biznesowymi.




Onboarding

Zagtebianie sie w organizacje | uczenie sie je]

Zrozumienie dynamiki organizacyjnej i struktur wtadzy,
identyfikacja formalnych i nieformalnych osrodkdéw decyzyjnych,
odpowiedzialnos¢ bezposrednia, ale rowniez tzw szare eminencje
I W organizacji, czyli osoby posiadajace duzy wptyw zarowno

N\ / na decydentow jak i proces podejmowania decyzji to elementy

czesto nieopisane w jakichkolwiek procesach | procedurach,

a majgce istotne znaczenie dla okrzepniecia nowego CFO

W nowej organizacil.

Lepsze zwrocenie uwagi przede wszystkim
na nieformalne relacje w organizacji pozwoli szybciej
odnalezc¢ sie nowemu CFO w firmie.
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Onboarding

Zagtebianie sie w organizacje | uczenie sie je]

- kazda firma porusza sie w obrebie swoich kluczowych
obszardow; porozumiewa sie specyficznym jezykiem,

CO na poczatku pracy nowej osoby w firmie jest kluczowym
elementem w procesie poznawczym, bez zrozumienia ktorego
dalszy rozwoj danej osoby w firmie jest niemozliwy.

@ Dogtebne zrozumienie dziatalnosci i branzy firmy
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Onboarding

Zagtebianie sie w organizacje | uczenie sie je]

Przeglad systemoéw finansowych, procesow i kontroli

- w tym miejscu nie wystarczy omowic co jest wykonywane
| W jaki sposob. Potrzebne jest zrozumienie istotny dziatania
procesow finansowych oraz specyfiki ich ukierunkowania

na konkretny cel.

=
Il

Warto w tym miejscu skorzystac z procedur bgdz wytycznych
R zawartych w dokumentacji audytu wewnetrznego.

Przydatne moga by¢ dokumenty i arkusze z pytaniami

Z obecnej organizacji, w ktorej prace rozpoczyna CFO,

ale rowniez najlepsze praktyki w tym zakresie

Z Innych instytucii.
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Onboarding

Zagtebianie sie w organizacje | uczenie sie je]

Poruszanie sie po isthiejacych systemach | procesach
finansowych - jakkolwiek poruszona w punkcie wyzej
odpowiedzialnosc¢ za zespot w roli CFO jest kluczowa,
to nie mozna tym samym pomijac roli CFO jako

specjalisty/eksperta w zakresie funkcjonujgcych regut,

D systemow i procesdow finansowych.

D Zrozumienie funkcjonowania organizacji, w zaleznosci
od poziomu jej skomplikowania moze wymagac wiecej
czasu niz mogtoby sie to poczatkowo wydawac.
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Onboarding

Zagtebianie sie w organizacje | uczenie sie je]

Analiza danych historycznych. Nowy dyrektor finansowy powinien
przeanalizowac historyczne dane finansowe, aby zidentyfikowacd
trendy, wzorce | potencjalne obszary wymagajgce poprawy.

Analiza ta moze ujawnic¢ spostrzezenia, ktore informuja
o strategicznych decyzjach i pomagaja ustalic priorytety
celdw finansowych.
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Onboarding

Zagtebianie sie w organizacje | uczenie sie je]

Ocena ryzyka i identyfikacja obszarow wymagajacych
poprawy w kontekscie mitygowania ryzyk.
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Onboarding

Tworzenie strategiczne] mapy drogowe]

Wspotpraca z dyrektorem generalnym i zespotem wykonawczym
w zakresie wizji firmy - ze wzgledu na to, ze komponent finansowy
obecny jest co do zasady we wszystkich decyzjach biznesowych,
wspotpraca pomiedzy CEO a CFO i zespotem wdrazajgcym wizje,
misje | strategie firmy jest kluczowa.

Nie sposdb bowiem wyobrazi¢ sobie zakres dziatan majacych
w dtugim horyzoncie czasowym przyczynic sie do zdobycia
przewagil konkurencyjnej.
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Onboarding

Tworzenie strategiczne] mapy drogowe]

Dostosowanie celow finansowych do celdw organizacyjnych
- strategia finansowa winna wspierac strategie organizacii.
Jest to mozliwe i warto o tym pamietac.

Opracowanie kompleksowej strategii finansowej i planu dziatania
- wsparcie dziatan strategicznych na poziomie organizacyjnym
bedzie skuteczniejsze wowczas, gdy opracowany zostanie plan
dziatania wynikajacy z komponentu finansowego strategii ogdlnej.
Plan ten powinien okresla¢ kluczowe cele finansowe, priorytety
inwestycyjne | strategie zarzgdzania ryzykiem. Sprzyja to
podniesieniu stopnia transparentnosci dziatan i upowszechnieniu
Zrozumienia posrod menadzerow wyzszego, sredniego

| Nizszego szczebla.
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Onboarding

Tworzenie strategiczne] mapy drogowe]

Komunikowanie wizji. Dyrektor finansowy powinien

skutecznie komunikowac wizje i strategie finansowg wszystkim
zainteresowanym stronom, w tym zespotowi finansowemu

| INNnymM dziatom. Jasha komunikacja zapewnia, Zze WSzyscy

sg zgodni i rozumieja swoja role w osigganiu celdw finansowych
organizacil.
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Onboarding

Tworzenie strategiczne] mapy drogowe]

Ustalenie wskaznikow wydajnosci. Wspotpraca z kierownikami
dziatow w celu ustalenia kluczowych wskaznikow wydajnosci,
ktore zwiekszajg odpowiedzialnosc i Sledza postepy w osigganiu
celdw finansowych. Regularne monitorowanie i raportowanie tych
wskaznikdw umozliwia dyrektorowi finansowemu podejmowanie
decyzji opartych na danych | dostosowywanie strategii

W razie potrzeby.
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Onboarding

Budowanie wiarygodnosci | zaufania

Ustanowienie wiarygodnosci i budowanie zaufania
- to element zarowno uwzgledniajacy relacyjny charakter
osobowosci nowego CFO, ale przede wszystkim jego wiedze
Z Oobszaru finansow, jak rowniez m.in.; umiejetnosci dotyczace
CE— prognozowania i analizy zdarzen gospodarczych, przepisy
prawa podatkowego umiejetnosci wnioskowania
| artykutowania swoich racji.

'/\' « Demonstrowanie wiedzy specjalistycznej i przywodztwa
 Osigganie wczesnych | szybkich zwyciestw
 Wspieranie kultury przejrzystosci i odpowiedzialnhosci
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Korzysci

Skuteczny onboarding dyrektora finansowego ma kluczowe znaczenie

dla maksymalizacji potencjatu nowego lidera finansowego | pozycjonowania organizacji

na sukces. Postepujac zgodnie z tymi najlepszymi praktykami, organizacje moga zapewnic
ptynne przejscie, umozliwic dyrektorowi finansowemu szybkie przyczynienie sie do realizacji
celow finansowych firmy i stworzyc podstawy do dtugoterminowego wzrostu.

Skuteczny onboarding zapewnia, ze dyrektor finansowy rozumie wizje, cele i priorytety
strategiczne firmy. Dostosowujac swoje wysitki do tych celow od samego poczatku,
dyrektorzy finansowi mogg przyczynic sie do sukcesu organizacji i uniknac¢ wszelkich
rozbieznosci, ktore mogtyby utrudnié¢ postep.
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Korzysci

Dobrze zorganizowany proces wdrazania pomaga przyspieszyc¢ krzywa uczenia sie dyrektora
finansowego, umozliwiajgc mu zrozumienie sytuacji finansowej firmy, kluczowych interesariuszy

| wyzwan. Zapewnia dostep do krytycznych informacji, nawiazuje relacje z kluczowym personelem
| wyposaza dyrektora finansowego w narzedzia | zasoby potrzebne do podejmowania swiadomych
decyzji | szybszego tworzenia wartosci.

Skuteczny onboarding utatwia nawigzywanie relacji i wspiera wspotprace z tymi kluczowymi
osobami. Pozwala to dyrektorowi finansowemu zrozumiec ich oczekiwania, budowac zaufanie
| kultywowac produktywne relacje robocze, ktore sg kluczowe dla skutecznego wdrazania
strategii finansowych i napedzania rozwoju organizacji.

Onboarding CFO pomaga nowemu dyrektorowi zrozumiec¢ i zasymilowaé sie z kultura
organizacyjna. Zapewnia wglad w normy firmy, procesy decyzyjne, apetyt na ryzyko

| praktyki zarzadzania. Rozumiejgc niuanse kulturowe, dyrektor finansowy moze lepigj
poruszac sie po organizacji, skutecznie komunikowac sie i promowac praktyki
finansowe zgodne z wartosciami firmy.
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Korzysci

Proces wdrazania oferuje dyrektorowi finansowemu mozliwosé zidentyfikowania wszelkich
istniejacych wyzwan finansowych lub nieefektywnosci w organizacji. Poprzez doktadna
ocene systemow finansowych, procesow, kontroli | struktur raportowania, dyrektor finansowy
moze wskazac obszary wymagajace poprawy i opracowac strategie ich rozwiagzania.

Takie proaktywne podejscie zwieksza zdolnhosc¢ dyrektora finansowego do usprawniania
operacji, ograniczania ryzyka i poprawy wynikow finansowych.

Onboarding CFO nie tylko koncentruje sie

na integracji nowego dyrektora finansowego,

ale takze pomaga stworzy¢ solidny plan sukcesji dla funkcji finansowej.

Dokumentujac procesy, wyjasniajac role i io

organizacja zapewnia ciggtosc i minimalizuj

entyfikujgc potencjalnych nastepcow,
e zaktocenia w przypadku przysztych zmian

na stanowiskach kierowniczych. Takie przysztosciowe podejscie wzmachia odpornosc
funkcji finansowej i umozliwia ptynne zmiany przywodztwa w czasie.
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Podsumowanie

Podsumowujac, wdrozenie CFO

ma kluczowe znaczeniedla maksymalizacji
efektywnosci nhowego dyrektora finansowego.
Utatwia dostosowanie do strategii organizacyjnej,
przyspiesza czas osiggniecia wartosci, buduje
relacje, kultywuje zrozumienie kulturowe, rozwigzuje
wyzwania i wspiera planowanie sukcesiji. Inwestujac
w kompleksowy proces wdrazania, organizacje
mogag przygotowac swoich dyrektorow finansowych
na sukces i umozliwi¢ im wywarcie znaczacego
wptywu na kondycje finansowa firmy

| je] 0ogdlne wyniki.
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Michat KomorowskKi

Ekspert z dziedziny finansow przedsiebiorstw. Specjalizuje sie w ocenie
ekonomicznej optacalnosci projektow inwestycyjnych. Z pasja tagczy technologie
iInformatyczne zwigzane z gromadzeniem i analizg danych biznesowych
przedsiebiorstw z modelami sprawozdawczymi. Gtownie po by utatwic sobie

| wspotpracujacym z nim zespotom realizacje codziennych zadan.

Na co dzien jest odpowiedzialny za zarzagdzanie majatkiem o wartosci ponad
160 miliondw ztotych. Kieruje dziatem finansowym jednej z najwiekszych

firm na pomorzu.

Wspotpracowat z wieloma firmami oraz instytucjami, takimi jak
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania na Uniwersytecie Gdanskim

na dwoch kierunkach: Ekonomika Przedsiebiorstw oraz Informatyka Ekonomiczna.
Ukonczyt studia doktoranckie z zakresu zarzadzania finansami

na Uniwersytecie Gdanskim. Posiada tytut Executive MBA

(GFKM oraz Rotterdam School of Management, Erasmus University).

Prowadzi zajecia z Finansdw dla Niefinansistéow.

Uczestnicy zajeé podkreslaja zaangazowanie w wyttumaczenie materiatu
w taki sposodb, aby dla kazdego omawiane tematy byty zrozumiate.

W wolnym czasie majsterkuje, zegluje albo spaceruje z psem.

Lubi rozmawiac z ludzmi.
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GFKM w liczbach

=
Il

ponad 600 dni

szkoleniowych rocznie

3

ponad 150 grup
Executive MBA od poczatku
Istnienia

020

il

blisko 4000 absolwentow

programu Executive MBA

D

ponad 30 lat na rynku

szkoleniowym w Polsce
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Nasi Klienci w Europie

Belgium | Denmark | Estonia
—rance | Germany | Hungary

_ithuania | Latvia | Netherlands
Romania | Sweden | Switzerland

United Kingdom
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Gdanska Fundacja
Ksztatcenia Menedzerow

al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdansk

tel.: (+48 58) 558 58 58
mai: gfkm@gfkm.pl
www.gfkm.pl

Dziekuje

SledZ nas w Social Mediach!
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