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Wstep

Niniejszy kad organizacyjny to ogdlny obraz struktur, proceséw, relacji i zasad wewnatrz
GFKM. To kompleksowy obraz, ktéry okresla, jak dziata GFKM, aby osiggna¢ cele statutowe

| strategiczne w sposob skuteczny i efektywny. kad organizacyjny jest mapa, ktéra kresli ramy
organizacyjne GFKM. Jednoczes$nie zadaniem kadu jest monitorowanie ryzyk, przeciwdziatanie

ich materializacji oraz poprzez funkcje kontrolne i audytowe nadzorowanie obszaréw
dziatalno$ci i ich doskonalenie.

Podstawa prawna dziatalnosci GFKM

GFKM ustanowiona zostata Aktem Notarialnym z dnia 07.06.1991 roku (repertorium A/a nr
6918/91/3S) dziata w oparciu o Statut Fundacji, Ustawe o Fundacjach (ustawa z 06.04.1984
roku Dz. U. 1984 Nr 21 poz. 97) oraz inne przepisy prawa.

Struktura organow GFKM

1. Organami GFKM sg Rada Fundacji i Zarzad.

2. Fundatorzy GFKM: Gmina Miasta Gdanska, Fundacja Gospodarcza NSZZ ,Solidarnos¢”

z siedzibg w Gdansku, Spotdzielnia Pracy ,Doradca” z siedzibg w Sopocie, Uniwersytet Gdanski,
Wojewoda Gdanski (w miejsce Wojewody Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego) majg prawo
do ustanawiania swoich przedstawicieli w Radzie Fundacji.
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Zasady pracy Rady reguluje Statut oraz Regulamin Rady Fundacji GFKM.

3. Cztonkowie Rady Fundacji w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkow
kierujg sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych
opinii i 0saddéw, dziatajac w interesie GFKM.

4. Rada Fundacji pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje GFKM na tle branzy i rynku
na podstawie materiatdow przekazywanych jej przez zarzad oraz systemy i funkcje wewnetrzne,
a takze pozyskiwanych spoza niej. Rada Fundacji w szczegdlnosci zatwierdza strategie GFKM.

5. Zarzad GFKM powotywany jest przez Rade Fundacji na 4 letnig kadencje. Zarzad moze liczy¢
od 1 osoby do 2 oséb. Prace Zarzadu reguluje Statut oraz Regulamin Pracy Zarzadu.

6. Cztonkowie Zarzadu dziataja w interesie Fundacji i ponoszg odpowiedzialno$¢ za jej
dziatalnos¢. Do Zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w Fundacji, realizacja celow
statutowych, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw strategicznych i ich realizacja oraz
zapewnienie GFKM efektywnosci i bezpieczenstwa.

7. Funkcjonowanie Zarzadu oparte jest o zasade rozliczalno$ci znajdujgcg wyraz w corocznym

podsumowaniu dziatan Zarzadu po przedtozeniu sprawozdania Radzie Fundacji, ktéra w oparciu
o wyniki i ocene dziatan Zarzadu podejmuje uchwate o udzieleniu absolutorium Zarzadowi.

Strategie i plany

1. GFKM dziata w oparciu o Strategie sporzadzang w GFKM, inspirowang i akceptowang
przez Zarzad, zatwierdzang przez Rade Fundaciji.

2. Strategia jest sporzadzana w perspektywie 2-4 letniej. Perspektywe okresla Zarzad

w zaleznosci od oceny sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej. Strategia okresla aktualng sytuacje
w jakiej dziata GFKM oraz cele strategiczne, inicjatywy oraz dziatania jakie podejmowane

sg dla realizacji Strategii. Do poszczegdlnych dziatah przypisane sa: czas realizacji, budzet,
mierniki, osoby odpowiedzialne za realizacje.

3. W perspektywie 1-rocznej sporzadzany jest Plan Finansowy na dany rok. Plan okresla
najwazniejsze zatozenia dla osiggniecia celdow finansowych. Rada Fundacji zatwierdza Plan
do korica marca danego roku, na ktéry jest sporzadzany Plan.

4. Zarzad GFKM moze dla poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci GFKM tworzyc strategie
czastkowe oraz plany dziatan.
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Realizacja celow statutowych
i odpowiedzialnos¢ spoteczna

1. Statut GFKM okresla cele Fundacji i obszary dziatalno$ci oraz reguluje kwestie finansowania,
w oparciu o dziatalno$¢ gospodarcza.

2. Na kazdy rok dziatalnosci opracowany jest Plan Dziatarh Non-Profit oraz sporzadzane jest
sprawozdanie z realizacji Planu za rok wczes$niejszy.

3. Oferta dziatan non-profit jest co roku weryfikowana pod katem efektéw i rozwijana
lub modyfikowana ze wzgledu na potrzeby otoczenia i mozliwosci GFKM.

4. Odpowiedzialnos$¢ spoteczna GFKM jest gwarantowana przez Polityke CSR, ktdra okreéla
podstawowe cele i dziatalno$¢ organizacji, realizowane przez nig Cele Zréownowazonego
Rozwoju, zaangazowanie spoteczne i obszary wymagajace szczegblnej uwagi z perspektywy
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

5. Kwestie zwigzane z odpowiedzialnos$cig spoteczng beda zawarte réwniez w raportach
niefinansowych ESG, ktére planowane sg do sporzadzania poczawszy od 2024 roku.

6. W ramach realizacji celéw statutowych GFKM podejmuje liczne partnerstwa z otoczeniem
biznesowym i naukowym oraz przedstawicielami trzeciego sektora. Organizacja podpisuje
umowy i porozumienia o wspotpracy z innymi podmiotami i instytucjami w regionie, kraju
oraz za granica.

Organizacja wewnetrzna

1. Organizacje wewnetrzng okres$la Regulamin Organizacyjny oraz Struktura Organizacyjna
przyjmowane w drodze uchwat Zarzadu. Okreslaja one podziat zadan i kompetencji pomiedzy
poszczegolne komorki organizacyjne i stanowiska. Pracownicy majg okreslony zakres zadan,
uprawnien i odpowiedzialnosci w umowach o prace.

2. Struktura wewnetrzna wyodrebnia organizacyjnie obszar dziatalnos$ci gospodarczej pod
nazwa Szkoty Biznesu im. profesora Wojciecha Rybowskiego oraz obszar dziatarh non-profit,
w ktérym realizowane sg cele statutowe Fundacji.

3. W ramach struktur GFKM dziatajg zespoty kierowane przez Liderdw i zajmujgce sie tematami
od strategicznych do zwigzanych z biezgca dziatalnoscia.
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4. W drodze uchwat Zarzadu przyjmowane s3 regulacje obowigzujgce w GFKM, a opisane
w Polityce tworzenia dokumentéw w GFKM. W ten sposéb regulowane sg kwestie m.in.
zwigzane z RODO, Bezpieczenstwem. Uchwalane sg Regulaminy w tym Regulamin Pracy

I Regulamin Wynagradzania regulujgce kwestie z zakresu prawa pracy.

5. Wszystkie tworzone regulacje wewnetrzne - dokumenty umieszczane sg w dostepnym
dla wszystkich pracownikow i czeSci wspotpracownikow.

Pracownicy GFKM

1. Kodeks etyki okresla najwazniejsze wartosci wyznawane przez GFKM: wspotpraca,
wsparcie, rozwoj, otwartos¢ i szacunek. PrzySwiecajg one wszystkim osobom zatrudnionym,
majac na celu tworzenie atmosfery i kultury organizacyjnej opartej na wzajemnej pomocy,
zaufaniu i poczuciu wigczenia.

2. GFKM dba o budowanie réznorodnego zespotu pracownikéw pod wzgledem doswiadczenia,
wieku, ptci, niepetnosprawnosci, statusu rodzinnego czy stylu zycia.

3. Zarzad bierze pod uwage potrzeby i pomysty oséb zatrudnionych w GFKM, dotyczace zasad,
form i miejsca pracy. GFKM zapewnia elastyczny czas pracy i mozliwos$¢ korzystania z pracy
zdalnej, dba o ulepszanie infrastruktury biurowej, rozwijanie kultury organizacyjnej oraz
regularne badanie satysfakcji oséb zatrudnionych.

4. Obowiagzki i prawa 0sdb zatrudnionych wynikaja z obowigzujacych przepiséw prawa oraz sa
opisane w Regulaminie pracy i Regulaminie organizacyjnym oraz umowach o prace, umowach
zlecenia i innych dokumentach.

5. GFKM jest statym organizatorem stazy dla studentéw i absolwentdéw, angazujac sie
w edukacje studentdw i absolwentéw oraz poszukiwanie i rozwdj talentéw. Réznice
miedzypokoleniowe wykorzystuje jako atut do projektowania innowacji, poszerzania
perspektywy i rozwijania organizacji.

Interesariusze

KLIENCI GFKM. Klientami GFKM sg osoby fizyczne i podmioty prawne. Dla GFKM
zadowolenie klienta, satysfakcja z otrzymanej ustugi jest kluczowa w zakresie zaréwno
dziatalno$ci gospodarczej jak i dziatalnoSci non profit. kad organizacyjny GFKM i wszystkie
dziatania koncentruja sie wokot klienta i jakosci ustug jakie GFKM mu oferuje.
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Organizacja doskonali sie, pracuje nad nowoczesnoscig ustug. Wszystkie dziatania GFKM
charakteryzuje zgodnosc¢ z etyka i przyzwoitosc.

PARTNERZY, DOSTAWCY, USLUGODAWCY. GFKM wspotpracuje z Interesariuszami
w oparciu o zawarte umowy, jasnoSc¢ relacji, etyke.

Dla relacji z Interesariuszami GFKM pracuje nad doskonaleniem swojej jakosci na zasadach
opisanych ponizej w rozdziale Kontrola wewnetrzna i jakosSc.

Nauka i wspotpraca miedzynarodowa

1. Zarzad powotuje Rade Naukowo-Programowa w sktad ktérej wchodza m.in. przedstawiciele
nauki i biznesu. Jest ona ciatem spotecznym i opiera sie na spotecznej pracy jej cztonkéw.

2. Celem Rady jest wspieranie Zarzadu w budowaniu oferty programowej, odpowiadajgcej na
potrzeby rynku i wyzwania spoteczne i gospodarcze. Podczas posiedzen Rady poprzez dyskusje
I wymiane pogladéw dazy ona do opracowania rekomendacji dla Zarzadu.

3. GFKM jest m.in. cztonkiem organizacji miedzynarodowych:
3 BMDA - Baltic Management Development Association,
2 CEEMAN - International Association of Management, Development in Dynamic Societies,
> EFMD - European Foundation for Management Development,

4. GFKM wspotpracuje m.in. z:

y Uczelniami krajowymi m.in. Uniwersytetem Gdarskim, Uniwersytetem Slaskim,
Uniwersytetem w Biatymstoku, Wyzszg Szkotg Administracji i Biznesu w Gdyni, Sopocka
Akademiag Nauk Stosowanych.

3 Uczelniami Zagranicznymi m.in. Porto Business School, Institut d'’Administration des
Entreprises (IAE), Université Paul Cézanne - Aix-Marseille Il|

5. GFKM podejmuje state dziatania, ktérych celem jest rozwijanie wspoétpracy z Uczelniami

w Kraju i poza jego granicami. Poszukiwanie partneréw wspierajacych rozwdj i jakos$¢ ustugi
GFKM jest statym dziataniem. Wspodtpraca miedzynarodowa oparta jest na porozumieniach,
umowach, listach intencyjnych.
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Praktyka biznesowa

GFKM zgodnie z pierwotng ideg prowadzenia programow MBA na Swiecie zaktada prowadzenie
zajeC przez praktykdéw biznesu. Rowniez w dziatalnosci szkoleniowej i doradczej praktyka

jest wspotpraca z Trenerami posiadajagcymi doswiadczenie w biznesie. GFKM wspotpracuje
rowniez z wyktadowcami uczelni wyzszych oraz osobami zaangazowanym w dziatalnos¢
spoteczng i obywatelska.

Obszar wspotpracy trenerskiej, poszukiwania trenerdw oraz nawigzywania wspoétpracy reguluje
w GFKM m.in Polityka wspoétpracy z trenerami. Warunki wspoétpracy regulujg réwniez uchwaty
Zarzadu (dot. stawek trenerskich, warunkéw finansowych korzystania z ustug na przyktad
hotelowych) oraz umowy zawierane z Trenerami.

Zarzadzanie rOznorodnoscia

1. GFKM w swojej dziatalnosci aktywnie zarzadza réznorodnoscia, zawierajgc kwestie
dotyczace réwnosci, kultury wspotpracy oraz wzajemnego szacunku w dokumentach
strategicznych oraz regulacjach wewnetrznych.

2. Koordynowaniem dziatah w obszarze DEI zajmuje sie specjalny zespdt, ktérego aktywnosci
oparte s o realizacje celéw zapisanych Karcie R6znorodnosci Forum Odpowiedzianego
Biznesu, ktérej GFKM jest Sygnatariuszem.

3. Kwestie réznorodnosci sg regulowane przez Kodeks Etyki, Regulamin pracy, Regulamin
wynagradzania, Polityke ds. wspotpracy z trenerami, Polityke rownego traktowania, Polityke
ochrony praw cztowieka oraz Polityke przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

4. Dane dotyczace réznorodnosci w GFKM oraz efektéw dziatan w tym obszarze sa
uwzgledniane w raportach niefinansowych ESG oraz w Raportach Dziatan Non-Profit
i Dziatalnos$ci CSR.
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Audyty, kontrola wewnetrzna i jakoSC

1. GFKM utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, jakosci, zgodnosci z prawem,
a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci GFKM i rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

2. W kazdym roku jest sporzadzany Plan Kontroli odnoszacy sie do dziatart wewnetrznych.
3. GFKM posiada certyfikaty na zgodnos$¢ z norma ISO 9001, SUS oraz standardami BUR,
ktore regulujg i weryfikujg kwestie zapewnienia jakosci w dziataniach GFKM. W ramach
utrzymania tych certyfikatow przeprowadzane sg coroczne audyty zewnetrzne.

4. Osoby odpowiedzialne za RODO, ISO podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu

cztonkowi zarzadu. Osobg odpowiedzialna za koordynacje prac w tym zakresie jest
Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia.

Bezpieczenstwo i ochrona danych

1. Polityka bezpieczenistwa informacji w zakresie ochrony danych osobowych okresla
najwazniejsze cele i zatozenia zwigzane z zabezpieczeniem zasobow systemowych,
infrastruktury technicznej i sprzetu, informacji dotyczacych danych osobowych oraz
dokumentacji papierowej zawierajacej dane wrazliwe.

2. Ochrona danych osobowych opiera sie na czterech filarach: zgodnosci z prawem,
bezpieczenstwa, praw oséb (ktérych dane dotyczg) oraz rozliczalnosci.

3. Dane przetwarzane sag zgodnie z zasadami zgodnosci z prawem, adekwatnosci,
ograniczonos$ci przechowywania oraz integralnosci i poufnosci. Wszelkie nowe ustugi

| zadania tworzone sg zgodnie z zasadg minimalizacji danych, co zapewnia, ze dane osobowe s3
adekwatne, stosowne oraz ograniczone do tego, co niezbedne do celdw,

w ktorych sg przetwarzane.

4. Procedura zgtoszenia naruszenia ochrony danych osobowych okresla obowigzki i zasady
postepowania w przypadku ztamania zasad bezpieczenstwa.
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5. W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji obowigzujg konkretne procedury,
adekwatne do kontekstu ich zastosowania, takie jak Procedura postepowania z danymi
kandydatow MBA, studiéw i szkolen, Procedura postepowania z danymi kandydatéw do pracy,
na staz lub praktyki czy Procedury postepowania z danymi osobowymi oséb kontaktujacych sie
z GFKM celu uzyskania informacji na temat mozliwos$ci podjecia wspotpracy w charakterze
Trenera lub Eksperta. Kazdy pracownik wykorzystujacy sprzet i system informatyczny GFKM
zapoznaje sie z Zasadami korzystania z systemu informatycznego.

6. Gwarancja jakosci i stosowania opracowanych procedur sg przeprowadzane zaréwno
zewnetrzne jak i wewnatrzorganizacyjnie audyty i kontrole z zakresu bezpieczenstwa
IT oraz administracji wraz ze zgodnoscig z zasadami RODO.

7. Wszelkimi kwestiami bezpieczenstwa i ochrony danych zajmuje sie specjalnie powotany
zespot ds. RODO wraz z Petnomocnikiem Zarzadu ds. Ochrony Danych.

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzad oraz osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary w sposob staty monitorujg ryzyka w
obszarach:

1.Prawnym - poprzez coroczny przeglad przepiséw prawa obowigzujagcych GFKM dokonywany
przez Radce Prawnego wspotpracujgcego z GFKM oraz stale monitorowanie przepiséw
dotyczacych najwazniejszych ustug GFKM w tym przepiséw ustawy prawo o szkolnictwie
Wwyzszym i hauce.

2. Finansowym - poprzez przeglad Strategii, sporzadzanie planéw finansowych, comiesieczne
analizowanie wynikéw i poziomu ptynnosci GFKM oraz biezaca analize sytuacji finansowej.

3. Bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych - poprzez statg Analize Ryzyka, realizowana
dla prawidtowego i bezpiecznego przetwarzania danych osobowych.

4. Osobowym - poprzez tworzenie Planu ciggtosci dziatania, okreslajgcego zakres obowigzkow,
dostep do informacji oraz obszary odpowiedzialno$ci poszczegdlnych pracownikéw, wraz

z wyznaczeniem 0séb kompetentnych do ich zastepstwa.

5. Strategicznym - sporzadzanie Analizy SWOT i jej monitorowanie.



