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[BP-1], [2-22]

GFKM przygotowata i prezentuje
pierwszy raport ESG. To nasza
odpowiedz na standardy jakie sami
stawiamy przed naszq organizacjq,
jak réowniez wyraz otwartosci na
potrzeby naszych obecnych

i przysztych klientow i partnerow.
Nie jesteSmy zobowiqgzani do
raportowania, ale chcemy spetniac
najwyzsze standardy jako fundacja,
ale tez podmiot aktywnie obecny na
rynku.

Nasza rola edukacyjna i oferta
skierowana do menedzeréw réwniez
naktada na nas zobowigzania
etyczne. Towarzyszy nam gtebokie
przekonanie o koniecznosci ochrony
otaczajgcego Swiata. Postrzegamy
jako niezmiernie istotnq role lideréw
i menedzerdw w ksztattowaniu
pozytywnych relacji i przyjaznego
Srodowiska pracy. Widzimy
pozytywnq role tadu
organizacyjnego i korporacyjnego
w budowaniu mechanizméw, do
ktérych kazdy moze siega¢ w
poszukiwaniu oparcia i pewnosci
dziatania.

Postrzegamy naszq misje
~Inspirujemy do rozwoju” jako
zobowigzanie do dawania
przyktadu, zachecania do
pozytywnych zmian i
wskazywaniaq, ze proces
wchodzenia w zmiane moze
by¢ indywidualng Sciezkq
rozwoiju i otwartosci.

Nasz raport jest naszym
spojrzeniem na nasze dokonania
i analizg mozliwosci GFKM jako
organizacji, ktéra gteboko

wierzy w zrdbwnowazony rozwo;j.
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[BP'1 ]l [2'2]1 [2'3]

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju GFKM za rok 2023 zostato
opracowane dobrowolnie w oparciu o Dyrektywe o sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) opublikowanq
w Dzienniku Urzedowym UE 16 grudnia 2022 r. Jest to pierwsze tego typu
sprawozdanie GFKM, zrealizowane w zwiqzku z zapisami Strategii GFKM na
lata 2024-26, dotyczgcq budowania wizerunku GFKM jako podmiotu
zaangazowanego i odpowiedzialnego spotecznie. Stanowi ono uzupetnienie
do Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci GFKM w roku 2023.

W momencie przygotowania i publikacji raportu sektor MSP nie ma obowigzku
przygotowywania sprawozdan zrébwnowazonego rozwoju, a szczegbétowe
wytyczne pozostajg w opracowaniu. W maju 2024 roku Krajowa Izba
Gospodarcza przettumaczyta projekt dokumentu Voluntary Sustainability
Reporting Standard for Non-Listed SMEs (VSME ESRS) sporzqdzonego przez
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Ttumaczenie ma
charakter roboczy i nie jest oficjalnie zatwierdzonym dokumentem, zatem
stanowi jedynie inspiracje w przygotowaniu sprawozdania.

Jako partner biznesowy wielu duzych przedsigbiorstw i organizacji zdajemy
sobie sprawe z nadchodzqcej koniecznosci raportowania danych w catym
tancuchu wartosci. Chcemy zagwarantowaé naszqg Swiadomosé, gotowosc
do wspétpracy i transparentnos¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju

oraz naszq dojrzatosé organizacyjng.



) O
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SPRAWOZDAWCZY

[2-3]

Zaangazowanie w dziatalnos§¢ sprawozdawczq i zarzgdczq w zakresie
zrownowazonego rozwoju wynika nie tylko z odpowiedzialnosci spotecznej
GFKM, ale takze analiz rynkowych i koniecznosci budowania wizerunku
organizacji eksperckiej, ktora jest zaangazowanym partnerem biznesowym
wielu duzych polskich i zagranicznych przedsigbiorstw.

W 2023 roku wyodrebniono specjalny Zesp6t ds. ESG i Zrbwnowazonego Rozwoju,
ktoéry odpowiada za przeprowadzanie analiz, wdrazanie i monitorowanie
procesow oraz systematyzowanie dziatah

w organizacji. W sktad zespotu wchodzq:

- Jolanta Szydtowska, Prezeska GFKM

- Krzysztof Jedrzejewski, Specjalista ds. Komunikacji i Zrownowazonego Rozwoju
- Magdalena Jaworska, Koordynatorka ds. Rozwoju Biznesu

- Krystyna Wolny, Gtéwny Specjalista ds. Kadrowo-Ptacowych

ANALIZA PODWOJNEJ
ISTOTNOSCI

[3-1], [3-2], [sBM-3]

Andadliza podwdéjnej istotnosci zostata przeprowadzona w ramach spotkan
zespotu ds. ESG i Zrownowazonego Rozwoju, w oparciu o ,mniejsze jednostki
tematyczne” w ramach kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
objetych zakresem tematycznych ESRS.

Do analiz wykorzystano narzedzie wiasne — matryce istotnosci opracowang
przez Jolante Szydiowskq i zesp6t projektowy (W. Iwulski, P. Borowy, W. Strawa,
P. Majewski, P. Bednarski) w ramach pracy dyplomowej zwigzanej z realizacjq
studiéw podyplomowych ,ESG w praktyce” w Sopockiej Akademii Nauk
Stosowanych. Do matrycy istotnosci dotgczono wskazéwki dotyczgce wyboru
istotnych tematdéw ze wzgledu na sektor wedtug ,Wytycznych dotyczgcych
raportowania GRI”. Tabela ilustruje tematy zdiagnozowane jako istotne

z perspektywy GFKM.
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TEMAT KLUCZOWE
OBSZAR ESG ESRS ISTOTNY ASPEKTY
SRODOWISKO - - -
Bezpieczenstwo
zatrudnienia
Czas
pracy
Warunki zatrudnienia
Odpowiednia
ptaca
Dialog
ESRS S1 spoteczny
Réwnouprawnienie
ptci i rownosc
wynagrodzen za
Rowne traktowanie i | prace o takiej samej
rownosc szans dla wartosci
wszystkich Szkolenia
SPOLECZENSTWO i rozwéj umiejetnosci
Réznorodnos¢
Prywatnos¢
Qddma%yvygme Wolnos¢
informacji na owiedzi
konsumentéw lub P
uzytkownikow Dostep do
koncowych informacji (wysokiej
jakosci)
ESRS S4
Niedyskryminacja
Wtgczenie spoteczne |Dostep do produktéw
konsumentéw lub i ustug
uzytkownikow
Y . Odpowiedzialne
koricowych )
praktyki
marketingowe
prowadzenie Zarzqdzanie
LAD ORGANIZACYJNY ESRS G1 dziatalnosci .
ospodarczej z dostawcami, w
& tym praktyki ptatnicze
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GFKM jest fundacjq prowadzqcq dziatalno$€ gospodarczq i zarejestrowanq
jako przedsigbiorca w KRS pod numerem 0000047865. Realizuje ustugi

w branzy ustug rozwojowych i wypracowane zyski przeznacza na dziatalno$é
statutowq non profit. W ramach naszej dziatalnosci kluczowe sq kompetencje,
ludzie, ich praca i zaangazowanie.

Obszary zidentyfikowane jako istotne w ramach analiz podwaéjnej istotnosci
dotyczq przede wszystkim obszaru spotecznego oraz czesciowo tadu
korporacyjnego. Zadna z kwestii Srodowiskowych nie zostata uznana za istotng
w kontekscie dziatalnosci GFKM, jednakze zdecydowano o uwzglednieniu
kluczowych informacji w tym zakresie w oparciu o wytyczne ESRS dla VSME,

w tym danych o zuzyciu energii, wody, emisjach z uwzglednieniem wynajmu
przestrzeni biurowej, a takze zaangazowania w projekty zwigzane z zielonymi
innowacjami.

MODEL BIZNESOWY GFKM

[SBM-1], [2-1]

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréow powstata w roku 1991 w okresie
rozpoczynajgcych sie zmian rynkowych, przeksztatcehh wiasnosciowych
i poszukiwania nowych rozwigzah w obszarze zarzgdzania.

Twércy Fundacji — Fundatorzy, chcieli stworzy¢ w Trojmiescie szkote biznesu,
ktora bedzie ksztatcic przygotowanych do dziatania w gospodarce rynkowej
menedzerow. Idea przeksztatcita si¢ w konkretny podmiot z celami
wpisanymi w statut i ksztattujgcymi jego charakter i dziatalnosé.

Zgodnie ze Statutem GFKM realizuje nastegpujqgce cele:

a) rozwéj zasobéw ludzkich i zatrudnienia,

b) ksztatcenie kadr kierowniczych w zakresie zarzgdzania w gospodarce rynkowej,
c) przygotowanie kadr do wspétpracy z zagranicq,

d) wspieranie rozwoju gospodarki rynkowej,

e) wspieranie konkurencyjnoéci przedsiebiorstw i promocja przedsigbiorczosci,

f) wspieranie wigczania gospodarki polskiej do gospodarki zjednoczonej Europy,
g) wspieranie wzrostu konkurencyjnoéci regionu.
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Model biznesowy GFKM opiera sie obecnie na Swiadczeniu w ramach
dziatalnosci gospodarczej ustug w trzech obszarach:

> MBA,

y szkoleniaq,

» ustugi doradcze.

Docelowy rozktad przychodow GFKM

m Programy Executive MBA m Ustugi szkoleniowe Doradztwo biznesowe

Celem GFKM jest do roku 2028 osiggnigcie nastepujgcej struktury przychodéw:
MBA 40%, szkolenia 40%, ustugi doradcze i inne 20% przychodow.
Wypracowanie zmiany modelu i oparcie GFKM na trzech zrédtach przychodu
ma zapewni¢ wiekszg dywersyfikacje zrédet przychodu i bezpieczehstwo
podmiotu.

Dziatalno§¢ gospodarcza ma na celu wypracowanie srodkéw, ktére zostajq
przeznaczone na redlizacje celdw non-profit. Realizacja celdw oparta jest
o corocznie przygotowywany plan z ktérego realizacji co roku jest
przygotowywane sprawozdanie.



ODPOWIEDZIALNE

USLUGI

ROZWOJOWE

[SBM-1], [2-6]

gfkmo

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzerow realizuje swoje cele poprzez
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w obszarze objetym celami
statutowymi w ramach wyodrebnionej organizacyjnie Szkoty Biznesu GFKM
im. profesora Wojciecha Rybowskiego oraz statutowej dziatalnosci non-profit.

PROGRAMY
EXECUTIVE MBA

Programy Executive MBA oferowane
sqg w formule otwartej, branzowej

i firmowej. W 2023 roku realizowano
je w Gdahsku, Warszawie,
Katowicach i Ptocku w dwéch
wersjach jezykowych: cze§ciowo

w jezyku angielskim oraz w catosci
w jezyku polskim. Zajecia odbywaty
sie w zdecydowanej wigkszosci
stacjonarnie.

Poza Programami Executive MBA
GFKM oferuje rowniez programy

dla absolwentéw EMBA — POST MBA:
Strategiczne Zrzqdzanie Finansami
oraz POST MBA: Strategiczne
Przywoédztwo. Programy MBA
realizowane sq przy wspotpracy

z polskimi uczelniami, partnerami
walidujgcymi i organizacjami
branzowymi.

STUDIA PODYPLOMOWE

SZKOLENIA
OTWARTE | FIRMOWE

W roku 2023 GFKM zrealizowata
szereg ustug szkoleniowych,

z ktoérych najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie
szkolenia z zakresu finansow,
zarzqdzania projektami,
przywodztwa

i kierowania zespotem, sztuki
negocjacji oraz efektywnej
komunikacji. W ramach zawartych
umow z podmiotami
gospodarczymi prowadzono
szkolenia na zamowienia
przedsiebiorstw. Tematyka szkolen
firmowych byta zblizona do
tematyki szkoleh otwartych

z nastawieniem na uwzglednienie
w czasie zaje€ tematdw
specyficznych dla branzy, w ktérej
dziata zamawiajgcy szkolenie.

We wspbtpracy z Sopockg Akademiq Nauk Stosowanych zrealizowane zostaty
Podyplomowe Studia Zarzqdzania Projektami.
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W 2023 roku GFKM kontynuowata swojq obecno$¢€ na rynku ustug doradczych.
W ofercie GFKM znajdujq sie projekty z obszaru badan organizacyjnych,
doradztwa finansowego, budowania i wdrazania strategii oraz wsparcia dla
dziatéw HR. Posiadamy w ofercie liczne narzedzia diagnostyczne, wspierajgce
menedzerdw i organizacje, a takze osoby indywidualne. Wsréd nich znajdujqg sie:

DORADZTWO BIZNESOWE

Y CliftonStrengths (Gallup)

> FRIS

> DisC

3 Badanie 360 stopni

2 MindSonar

3 Metodyka Leadership Pipeline

> Assessment i Development Center

tANCUCH WARTOSCI

[sBM-1], [2-6]

Podstawowq wartosciqg wytwarzanqg przed GFKM sq ustugi rozwojowe.
tancuch wartosci rozpoczyna sie od rozbudowanej analizy rynku, ktéra
pozwala na zrozumienie potrzeb klientéw oraz identyfikacje trendow.
Nastepnie, na bazie zebranych informaciji, przechodzimy do
projektowania ustugi rozwojowej, dostosowanej do wymagan rynkowych.
Kolejnym krokiem jest rozpisanie ustugi, rozbudowanie oferty GFKM

i sprzedaz ustugi rozwojowej. Ostatnim etapem jest obstuga klienta,
majgca na celu dbatos¢ o satysfakcje i dtugofalowe relacje z klientem.

Projektowani
Analiza ojekto .a € Rozbudowanie Sprzedaz ustugi
ustugi . .
rynku . . oferty GFKM rozwojowej
rozwojowej
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[SBM-2], [2-29]

Proces identyfikacji interesariuszy opiera si¢ na analizie jakosciowej,
prowadzonej przez Zespot ds. ISO na potrzeby dziatah w zwigzku z Systemem
Zarzqgdzania Jakosciq ISO 9001:2015. GFKM angazuje wszystkich interesariuszy
zaréwno w proces realizacji ustug rozwojowych, jak i celow non-profit oraz
dostosowuje swoje dziatania do potrzeb zmieniajgcego sie rynku i tworzenia
angazujgcego miejsca pracy.

INTERESARIUSZE

Instytucje Nadzoru i Instytucje wptywu

Wiadze lokalne

Dostawcy ustug

Podmioty wspierajace (banki, biuro rachunkowe, jednostka certyfikujgca)

Organizacje pozarzadowe

Klienci (indywidualni i biznesowi)

Organy GFKM (Rada Fundacji, Zarzad)

Ciato wspierajgce (Rada Naukowo-Programowa)

Pracownicy i wspotpracownicy (w tym trenerzy, eksperci, konsultanci)

Partnerzy (biznesowi i spoteczni)

Instytucje naukowe (w tym instytucje walidujgce i akredytujgce)

Stowarzyszenia i organizacje branzowe

Media i opinia publiczna
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DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

Dialog z interesariuszami odbywa si¢ na podstawie wielu réznych kanatéw,
z ktérych wyrézni€ warto:

strone internetowq GFKM i jej podstrony
media spotecznosSciowe (Facebook, Linkedin, Instagram, YouTube)
badania satysfakcji uczestnikéw programu MBA (po zjazdach oraz coroczna)

ankiety po zajeciach kierowane do wszystkich klientéw [ uczestnikéw zajeé
spotkania, konferencje i inne wydarzenia

badania opinii pracownikéw

newslettery i mailingi

spotkania z organami GFKM

spotkania integracyjne, warsztaty i szkolenia

raporty, sprawozdania i publikacje

audyty wewnetrzne i zewnetrzne

wywiady, komentarze ekspertow

wymiane pism i raportowanie do Ministerstwa



ANIFAIOVAOdaOIN AV 1

ANIFADVIOdAdOI AV
ANTCAIDVIOdAOI AV




D

LAD gfkm
ORGANIZACYJNY

[BP'1 ]l [2'2]1 [2'3]

W 2023 roku GFKM opracowata ,.tad organizacyjny” — dokument, ktory
stanowi ogoiny obraz struktur, procesow, relacji i zasad wewngtrz GFKM.
To kompleksowy obraz, ktory okresla, jak dziata GFKM, aby osiggnqgé cele
statutowe i strategiczne w sposob skuteczny oraz efektywny.

tad organizacyjny jest mapgq, ktora kresli ramy organizacyjne GFKM.
Jednoczesnie zadaniem tadu jest monitorowanie ryzyk, opracowywanie
odpowiedzi na te istotne z perspektywy GFKM oraz nadzorowanie obszaréw
dziatalnosci i ich doskonalenie poprzez funkcje kontrolne i audytowe.

ORGANY GFKM

[GOoV-1],[2-9], [2-10], [2-11], [405-1]

Organami GFKM sg Rada Fundaciji i Zarzqd.
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RADA FUNDACJI

W roku 2023 Rada Fundacji funkcjonowata w sktadzie:
dr hab. Arnold Ktonczynski, prof. UG — Przewodniczqcy Rady Fundaciji
dr Jan Kuligowski
Matgorzata Makiewicz — Prezeska Zarzqdu Fundacji Gospodarczej
Monika Chabior — Zastepczyni Prezydenta Miasta Gdanska

ZARZAD GFKM

W roku 2023 Zarzqd GFKM funkcjonowat w sktadzie:
Jolanta Szydtowska — Prezeska Zarzgdu

Prezeska Jolanta Szydtowska posiada wieloletnie do§wiadczenie biznesowe
jako menedzer i cztonek zarzqdow firm w branzach produkcji spozywczej,
energetycznej i ustugowej. Zarzqdzata zespotami liczgcymi od kilku do kilku
tysiecy pracownikéw. Specjalizuje sie w procesach restrukturyzacyjnych

i wprowadzaniu firm na rynek. Aktywistka spotecznaq, Prezeska Forum
Pracodawcéw Pétnocy, angazuje sie w dialog spoteczny w Wojewoddzkiej
Radzie Dialogu Spotecznego. Inicjatorka i przewodniczgca Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet, zajmuje sie nierbwnosciami w pracy i ptacach z naciskiem
na wdrazanie dziatah zmierzajgcych do ich ograniczenia. W 2024 roku
ukonczyta studia podyplomowe "ESG w praktyce”.

Do obowigzkdéw Zarzgdu nalezy powotywanie Rady Naukowo-Programowej
w sktad ktérej wchodzg m.in. przedstawiciele nauki i biznesu. Jest ona ciatem
spotecznym i opiera si¢ na spotecznej pracy jej cztonkow.

Celem Rady Naukowo-Programowej jest wspieranie Zarzqdu w budowaniu
oferty programowej, odpowiadajqgcej na potrzeby rynku, wyzwania spoteczne
i gospodarcze. Cztonkowie Rady opracowujq rekomendacje dla Zarzqgdu
poprzez dyskusje i wymiane poglgddéw na posiedzeniach Rady.

RADA NAUKOWO-PROGRAMOWA

W roku 2023 Rada Naukowo-Programowa funkcjonowata w sktadzie:
dr hab. Sylwia Mrozowska, prof. UG,
dr hab. Dariusz Filar, prof. UG,
dr hab. Henryk Wozniak, prof. UG,
Aleksandra Dulkiewicz — Prezydent Miasta Gdahska,
Bartosz Ciepluch — Wiceprezes firmy Intel (cztonek od 27.10.2023)
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ZARZADZANIE gfkm
ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM

[2-24]

Misja GFKM brzmi ,.Inspirujemy do rozwoju”. W ramach Strategii GFKM
na lata 2021-2024 jako gtéwne cele okreslono:

1 Ksztatcenie kompetentnych, 2 Wspieranie zrownowazonego
innowacyjnych, odpowiedzialnych rozwoju przedsigbiorstw
liderow i menedzeréw. i organizaciji.

Zadeklarowano zgodno$¢ dziatalnosci z zasadami odpowiedzialnej edukaciji
menedzerskiej (PRME) oraz z wartosciami odpowiedzialnego biznesu UN Globall
Compact, a takze zaangazowanie w projekty doradcze oraz badania.

Nakierowane one sq na pogtebienie i upowszechnienie zrozumienia wptywu
biznesu na tworzenie wartosci ekonomicznej, spotecznej i Srodowiskowej oraz
tworzenie warunkéw dialogu miedzy interesariuszami dziatalnosci gospodarczej
i edukaciji menedzerskiej na temat zrbwnowazonego rozwoju. Zadeklarowano
takze dgzenie do upowszechniania inicjatyw zmierzajgcych do: rozwijania
odpowiedzialnosci za Srodowisko, oraz wspierania dziatafi na rzecz rownego
traktowania oraz przeciwdziatania wszelkiej dyskryminacji w miejscu pracy.

W opracowanej w 2023 roku Strategii GFKM na lata 2024-2026 caty rozdziat
poswigcono perspektywie zrownowazonego rozwoju i zawarto go bezposrednio
w strategii organizacji. Od 2024 roku GFKM zobowigzuje sie do opracowywania
i publikowania raportéw zrownowazonego rozwoju, zawierajgcych kluczowe
dane i informacje na temat dziatalnoSci organizaciji oraz jej wptywu

w obszarach Srodowiska, spotecznosci i tadu korporacyjnego zgodnie

z miedzynarodowymi standardami.

W ramach inicjatyw strategicznych planujemy miedzy innymi wdrazanie

i promowanie dziatah zwigzanych z DEI i CSR, dzielenie si¢ dobrymi praktykami
i rozwiqgzaniami w tym zakresie oraz state analizowanie obszaru ustug
rozwojowych pod kgtem tematyki zrbwnowazonego rozwoju i poszerzanie
oferty GFKM o kluczowe aspekty z tego zakresu.
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[2-23]

W 2023 roku zostata uchwalona Polityka CSR. Zgodnie z zapisami
dokumentu GFKM zobowigzuje si¢ do prowadzenia swojej dziatalnosci
zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Polityka okresla zobowigzanie organizacji do tworzenia wartosci dla
spoteczehstwa, srodowiska i jej interesariuszy oraz definiuje kwestie CSR
jako integralng cze$€ misji i wartosci GFKM. Zawiera ona takze wybrane
Cele Zrbwnowazonego Rozwoju zawarte w Strategii GFKM na lata 2021-2024.
Definiuje kluczowe obszary dziatalnosci i zainteresowania, w tym:

1 Zréwnowazony rozwoj.
2 Etykaiuczciwosc.
3 ROwnosciréznorodnosé.

4 Edukacjairozwdj.

5 Spotecznosc lokalna.
6 Ochrona srodowiska.
7 tadorganizacyjny.

8 Monitorowanie i raportowanie dziatan.
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ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

GFKM, jako podmiot zaangazowany spotecznie, implementuje zatozenia
Agendy na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju w swojej dziatalnosci non-profit
i CSR. Sposrod 17 celow SDG wybrano cztery, ktore sq najblizsze celom
statutowym Fundaciji, jej specyfice oraz misji i umieszczono je w strategii
dziatania.

4. Dobra jakos¢ edukacji

Jako podmiot zajmujgcy sie edukacjq z zakresu zarzgdzania i przywédztwa,

w codziennej pracy kierujemy sig zasadg oferowania ustug najwyzszej jakosci.
Rozumiejgc potrzebe uczenia sie na przestrzeni catego zycia dziatalnosé

w obszarze non-profit dedykujemy réznym grupom wiekowym.

5. Rownos¢ ptci

Majgc na uwadze stale wystepujgce w biznesie nierébwnosci na tle pici, jako
Fundacja staramy sie uwzgledniaé kwestie (nie)réwnosci pici w realizowanych
szkoleniach i warsztatach biznesowych. Nasza oferta jest r6znorodna,

a w swoich dziataniach uwzgledniamy perspektywe obu ptci i dbamy

o zrbwnowazonq reprezentacje.

8. Wzrost gospodarczy i godna praca

Wspieranie wzrostu gospodarczego i dbanie o rozwdj zasobdw ludzkich

i zatrudnienia to cele statutowe GFKM. W naszych dziataniach uwzgledniamy
kwestie osobistego dobrostanu, szacunku, godnosci oraz rozwoju. Promujemy
przedsigbiorcze postawy i wspieramy inicjatywy promujgce rozwgi.

17. Partnerstwo na rzecz celéow

GFKM podkresla role wspbtpracy w osigganiu celéw SDG. Nawigzujemy
wspotprace z wieloma réznymi podmiotami zaréwno ze Swiata biznesu,

jak i trzeciego sektora, w celu wspierania i mozliwosci realizacji jak najwigkszej
liczby atrakcyjnych, ambitnych i efektywnych projektéw.



D
ISTOTNE WPLywy, 5™
ZAGROZENIA | SZANSE ESG

[SBM-3]

WPLYWY
Implementacja ekologicznych praktyk, edukacja menedzerska i popularyzacja

wiedzy z zakresu ESG.

Poprawa zadowolenia pracownikéw i klientéw, dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, wzrost zaangazowania interesariuszy.

Poprawa przejrzystosci i etyki biznesowej, ulepszone struktury zarzgdzania,
zwigkszenie transparentnosci.

ZAGROZENIA

Niedostosowanie do nowych przepisdw ESG, ryzyko utraty relacji i kontraktéw
w ramach partnerstw biznesowych i tahcucha wartosci firm zobowigzanych
do raportowania zrbwnowazonego rozwoju.

Koszty analiz, wdrazania zmian i praktyk ESG.

Mozliwe konflikty interesdw miedzy réznymi grupami interesariuszy.

SZANSE

Pozyskanie nowych klientéw preferujgcych partneréw z dobrymi praktykami
ESG, rozwdj ustug zwigzanych z zarzgdzaniem zrdbwnowazonym rozwojem
i raportowaniem.

Wiegksze zaangazowanie interesariuszy dzigki transparentnym
i odpowiedzialnym dziataniom.

Mozliwo§¢ nawigzywania wspobtpracy z firmami i organizacjami priorytetowo
traktujgcymi tematyke zrbwnowazonego rozwoju.



O
ETYKA gfkm

| PRZECIWDZIALANIE
KORUPCJI

[G1-3], [G1-4], [2-27]

Kodeks etyki GFKM zostat opracowany w 2021 roku i od tamtego czasu
stanowi drogowskaz w dziatalnosci biznesowej i spotecznej. Kodeks okresla
nasze podstawowe wartosci, ktorymi sq:

1 Wspoétpraca
2 Wsparcie
3 Rozwoj

4 Otwartosc
5 Szacunek

Znajdujg one odzwierciedlenie w codziennej pracy oraz dobrych praktykach
i wdrazanych zmianach organizacyjnych.

W 2023 roku zostata opracowana i wdrozona Polityka antykorupcyjna, ponownie
zobowigzujgc GFKM do prowadzenia swojej dziatalnosci zgodnie z najwyzszymi
standardami etycznymi i w petnym poszanowaniu zasad uczciwosci,
przejrzystosci i sprawiedliwosci. Zapisy sq spdjne z Kodeksem Etyki oraz
zobowigzaniami wynikajgcymi z Polityki Jakosci.

Celem polityki antykorupcyjnej jest zapobieganie, wykrywanie i zwalczanie
wszelkich form korupciji, a takze promowanie uczciwosci i przejrzystosci

w organizaciji. Dotyczy ona wszystkich pracowniké4w, wolontariuszy, Zarzqdu,
dostawcow, kontrahentéw i innych oséb dziatajgcych w imieniu GFKM.

W 2023 zanotowano 0 istotnych przypadkdéw niezgodnosci z przepisami
prawnymi i regulacjami w okresie raportowania oraz 0 incydentéw zwigzanych
z korupcjq lub przekupstwem.
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ANALIZA RYZYKA grkm
KLIMATYCZNEGO

[BP'1 ]I [2'2]1 [2'3]

GFKM w ramach analizy podwdéjnej istotnosci nie zdefiniowata istotnych
oddziatywan w obszarze klimatu. Poziom oddziatywania w tej kwestii przez
GFKM jest znikomy.

Siedziba GFKM miesci sie w Olivia Centre, najwiekszym centrum biznesowym

w pétnocnej Polsce. Olivia Centre posiada certyfikat WELL Health-Safety Rating,
ktéry potwierdza najwyzsze standardy w zakresie zdrowia i bezpieczehstwa.
Nasze biura zlokalizowane sg w budynku Olivia Gate, ktéry stanowi ,brame”

do serca Olivii. Olivia Gate uzyskata certyfikat Building Research Establishment
Environmental Assessment Method (BREEAM) na poziomie Very Good, Europa
Property Global Occupier Forum & Green Buildings Awards — BREEAM
Precertified oraz nagrode BOS Banku dla inwestyciji przyjaznej §rodowisku.

Ze wzgledu na sposdb rozliczania zuzycia energii i wody, dane podawane

W niniejszym sprawozdaniu sg szacunkowe i GFKM ma na nie wptyw jedynie
posrednio. Najemca mierzy wykorzystanie zasobéw dla catego pietra,

a nastepnie wylicza dane dla GFKM na podstawie procentowego udziatu
naszych przestrzeni w powierzchni uzytkowej catego pietra. W zwigzku z tym
dziatania innych organizacji majg wptyw na publikowane przez nas informacije.

ROZWIAZANIA | ZAANGAZOWANIE

W 2023 roku opracowano ,Zasady gospodarowania materiatami i odpadami
GFKM". Ze wzgledu na specyfike dziatalno$ci GFKM, w zasadach uwzgledniono
obszary: zamawiania i wykorzystania produktéw papierowych oraz
plastikowych, w tym kwestie zwigzane z przygotowaniem materiatéw
szkoleniowych i edukacyjnych, segregacji odpadoéw, oszczedzania energii
oraz podrézy stuzbowych zwigzanych posrednio z dziatalno$cig organizacji.

D
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ROZWIAZANIA | ZAANGAZOWANIE gfkm

W ramach Zasad GFKM zobowiqzuje sie¢ miedzy innymi do:

¥ zmniejszenia liczby wykorzystywanych materiatow papierowych i wydrukéw,

3 zmniejszenia liczby wysytek poczty drogq tradycyjnq,

¥ zmniejszenia liczby wykorzystywanych materiatéw plastikowych,

» dotrzymywania nalezytej starannosci w kwestii segregacji odpadow,

» edukacji na temat recyklingu i postaw proekologicznych,

3 wprowadzania zmian na rzecz oszczedzania zuzycia energii i wody,

3 monitorowania kwestii transportu oraz podrézy stuzbowych,

3 dbania o dostgpno$¢ komunikacyjng miejsc, w ktérych realizowane
szkolenia i zajecia.

Proekologiczne rozwigzania dotyczg miedzy innymi wymiany zaréwek

na energooszczedne, zakupu sprzetdw z klasy o najnizszym zuzyciu energii
elektrycznej, modyfikacji ustawien urzgdzeh, takich jak kserokopiarki i drukarki
w celu oszczedzania energii, wykorzystanie listew i przedtuzaczy

czy stosowania filtréw do wody i termoséw. Od 2020 roku przy zamawianiu
gadzetoéw i materiatdbw promocyjnych brane pod uwage sq kwestie
materiatéw, tworzywa, jakosci i mozliwosci przetworzenia.

W ramach statej wspdtpracy z Up Foundation mamy okazje wspieraé projekty
prosrodowiskowe w naszym regionie. Jednym z nich jest Fundusz Inicjowania
Rozwoju, ktérego gtdbwnym zatozeniem jest potgczenie trzech Swiatéw:
organizacji pozarzgdowych, biznesu i samorzqdu, ktére wspélnie sktadajg
koncepcje na projekt spoteczny. Konkurs jest pomorskg odpowiedziq

na globalng inicjatywe 17 celéw zrébwnowazonego rozwoju, zgodnie

z Agendq 2030 przyjetqg przez ONZ.

Inng waznq inicjatywq wspieranqg przez GFKM jest projekt “Zielone innowacje’,
ktéry ma na celu budowanie kultury wspétpracy i dialogu spotecznego

w obszarze Srodowiska oraz ekologii miedzy lokalnymi spotecznoSciami

oraz samorzgdami z szeSciu gmin Pomorza. W ramach projektu prowadzono
konsultacje spoteczne, szkolenia i warsztaty oraz projektowano innowacje

o charakterze pro-srodowiskowym.




O
ZUZYCIE ENERGII grkm

[302-1], [302-4]

Zgodnie z raportem ESG Olivia Centre za 2022 rok energia elektryczna

— jej zuzycie oraz zrédto — ma najwigkszy wptyw na operacyjny slad weglowy
budynkéw kompleksu biurowego. Pierwszy z celow zwigzanych z
dekarbonizacjq Olivii Centre zaktada, ze do konca 2025 roku 50% energii
elektrycznej dostarczanej do budynkéw Olivii Centre bedzie pochodzito

z odnawialnych zrédet.

Zuzycie energii elektrycznej na m?
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*Przyjeto powierzchnie uzytkowq biura GFKM, ktéra w przedstawionym okresie wynosi 232,72 m?

Zuzycie prgdu w 2023 r. spadto wzgledem 2022 r. o ok. 11%, co przektada sie na
catosciowq réznice o 1318,41 kWh.
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ZUZYCIE WODY grkm

[303-3]
Zuzycie wody i odprowadzenie Sciekdéw
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*Dane do czerwca 2023 byly przekazywane w okresach 2-miesiecznych (wiec rozliczang wartoéé
podzielono przez 2), po lipcu 2023 przekazywano dane co miesiqgc.

Zuzycie wody w 2023 r. spadto wzgledem 2022 r. o ok. 13,8%, co przektada sie
na réznice o 3m3 wody.
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EMISJE grkm

[305-1]

W ramach dziatalno$ci GFKM do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych
wykorzystano "Kalkulator §ladu weglowego MSP", oferowanego przez Fundacije
Climate Strategies Poland. Zebrane dane dotyczqce zuzycia energii

i surowcodw nie tylko umozliwiajg obliczenie §ladu weglowego, ale takze
pomagajq w identyfikacji zagrozen i szans w firmie. Raporty za 2022 i 2023
zawierajq wyniki, informacje o metodologii obliczeh oraz praktyczne przyktady.

W analizie emisji dla GFKM za lata 2022 i 2023, odnotowaliSmy spadek emisji
217,27 tCO2e/rok do 15,43 tCO2e/rok, gtébwnie dzieki redukcji zuzycia energii
elektrycznej (w ramach zakresu 2).

Emisje
(tCO2e/rok)
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16
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o

) 64%

2022 2023

m Zakres 1 Zakres 2
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CHARAKTERYSTYKA gfkm

PRACOWNIKOW
| STRUKTURA
ZATRUDNIENIA

[81-6], [s1'7]l [s1'9]1 [2'7]' [2‘8]' [401'1]1 [403'6]1 [403'9]

Ludzie stanowiq serce GFKM. To ich praca, zaangazowanie i wysitek
gwarantujq ciggtos¢ naszych ustug, wysokgq jakos¢ ich realizacji, innowacje
i dbatosé o klientow. W 2023 roku GFKM zatrudniata tgcznie 23 oséb, w tym
52% kobiet i 48% mezczyzn. Wsrod form zatrudnienia dominowaty kontrakty

B2B, umowy o prace i umowy zlecenia.

Dodatkowo w 2023 roku GFKM ufundowata 3 miejsca stazowe

dla Laureatéw dwudziestej pierwszej edycji projektu “Wakacyjny Staz 2023,
organizowanego przez Miasto Gdansk. Celem projektu jest umozliwienie
student(k)om i absolwent(k)om studiéw wyzszych zdobycia praktyki

zawodowej utatwiajgcej znalezienie pracy w przysztosci.

Wskaznik rotacji w 2023 roku wynidst 0%.

KATEGORIA OSOB ZATRUDNIONYCH 2023 ROK
Osoby zatrudnione w oparciu 0 umowe o prace 14
Osoby zatrudnione w oparciu o kontrakt B2B 3
Osoby zatrudnione w oparciu o umoweg zlecenie 6

D
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WARUNKIITRYB PRACY gfkm

GFKM stale pracuje nad poprawg komfortu pracy. Co roku organizujemy
badanie satysfakcji pracownikédw. Na podstawie wynikéw analizujemy
sposoby, jakimi mozemy wspiera¢ osoby zatrudnione i zapewni¢ lepsze
warunki pracy. W ramach dziatah zrealizowano remonty pomieszczeh
biurowych, ktére sprawity, ze wnetrza staty sie bardziej przytulne

i wygodniejsze do pracy za sprawg na przyktad biurek z regulowanq
wysokosciq, umozliwiajgcych prace w pozycji stojqce;.

Pracownicy majg szanse negocjowac¢ forme czasu pracy, uzgadniajgc

z pracodawcg czy pracujqg zadaniowo czy w podstawowym czasie pracy.
Ponadto wiekszo§¢ pracownikdw ma mozliwos¢ pracy hybrydowej

(jest to uzaleznione od obowigzkéw danego stanowiska pracy). Dzigki temu
pracownicy mogaq korzysta¢ wedtug swoich potrzeb z elastycznych godzin
pracy, co wspiera efektywne wypetnianie na przyktad obowigzkéw rodzinnych
i promuje zdrowe podejscie do rownowagi miedzy pracq a czasem wolnym.

Ze wzgledu na elastyczny i interdyscyplinarny charakter organizacji praca
odbywa sie¢ w modelu zespotowo-projektowym. Oznacza to, ze w GFKM
funkcjonuje wiele zespotow zadaniowych lub strategicznych, ktére tgczg
pracownikéw réznych dziatéw i obszaréw do wspdlnej pracy

nad konkretnym tematem. To nie poziom stanowiska decyduje o statusie
lidera danego zespotu, ale doSwiadczenie w danej dziedzinie, zaangazowanie,
kompetencje koordynacyjne i zasoby czasowe. Gwarantuje to skuteczng
wspotprace, innowacyjnos¢ i efektywne wykonywanie zadanf.

WARUNKIITRYB PRACY

Kwestie BHP sq realizowane z poszanowaniem wszystkich obowigzujgcych
przepiséw oraz dodatkowych regulacji wewnetrznych opracowanych
przez osoby odpowiedzialne w organizaciji.

Za bezpieczenstwo pracy odpowiada Prezes GFKM. Fundacja ma zawartqg
umowe o Swiadczenie ustug w zakresie BHP. Kazdy pracownik przechodzi
obowigzkowe wstepne szkolenia BHP, a wiedza na temat bezpieczehnstwa
pracy jest regularnie aktualizowana podczas szkoleh okresowych.

W zwiqgzku z troskg o bezpieczefstwo, zdrowie i dobrostan pracowniczy
ubezpieczono grupowo osoby zatrudnione oraz zadbano o dostep

do prywatnej opieki medycznej LuxMed. Zdecydowano o wyborze
poszerzonego pakietu, ktéry zawiera takze opieke psychologiczng.

W 2023 roku na terenie biura nie odnotowano zadnych wypadkow.



O
OCHRONA gfkm
PRAW CZtOWIEKA

[s1-8],[S1-17], [2-23]

W 2023 roku opracowano i wdrozono takze Polityke ochrony praw cziowieka
z uwzglednieniem dokumentu o Przedstawicielu Pracownikow GFKM.

Przedstawiciel Pracownikéw jest osobqg wybieranqg przez wszystkie osoby
zatrudnione w drodze gtosowania. Ma obowiqgzek dziata¢ w dobrej wierze

i w interesie pracownikéw. Jego rola polega na reprezentowaniu pracownikéw
w relacjach z pracodawcg, wyrazaniu ich opinii i wnioskdw. Moze konsultowaé
podwyzki ptac, premie i inne §wiadczeniq, inicjowaé dziatania w obszarze
poprawy warunkéw pracy, wspiera¢ programy rozwoju kariery, promowaé
bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw, petni€ role mediatora w konfliktach
pracowniczych, angazowaé sie w konsultacje nad zmianami organizacyjnymi,
promowac zrbwnowazong praktyke biznesowq, opracowywaé polityki
pracownicze, ksztattowa¢ kulture organizacyjnqg oraz wspiera¢ pracownikéw
w indywidualnych sprawach zwigzanych z zatrudnieniem.

KADRA TRENERSKA
| EKSPERCKA

[s1-7],[G1-2], [2-8]

Wspétpraca z trenerami i trenerkami biznesu stanowi integralng czesc
dziatalnosci gospodarczej i non-profit GFKM. W ramach realizacji celow
statutowych oraz oferowania ustug rozwojowych (w tym szkolen, ustug
doradczych oraz programéw menedzerskich Executive MBA) najwyzszej jakosci,
wspotpraca z najlepszymi trenerami stanowi kluczowy fundament sukcesu.

W 2023 roku opracowano i wdrozono Polityke wspobtpracy z trenerami, ktéra ma
na celu nie tylko okreslenie wartosci i dobrych praktyk GFKM, ale réwniez jasne
wyznaczenie ram wspotpracy oraz zapewnienie trenerom i trenerkom otoczenia,
w ktérym moggq sie doskonali¢. GFKM bedzie dgzy€ do regulowania obszaru
wspotpracy w sposbb przejrzysty i zapewniajgcy wzajemnq satysfakcje.

W 2023 roku GFKM wspétpracowata z 50 trenerami i ekspertami w ramach
realizacji ustug rozwojowych. Z 22 z nich (44%) podpisano umowy ramowe, ktére
stanowiq deklaracje statej wspobtpracy przy realizaciji szkolef, zaje€ na studiach
podyplomowych, Programach Executive MBA czy w zakresie ustug doradczych.



D
SZKOLENIA, grkm
ROZWOJ PRACOWNICZY
| KULTURA ORGANIZACYJNA

[$1-13],[G1-1]

Co roku realizowane jest badanie potrzeb rozwojowych, w ramach badania
satysfakcji oraz organizowane sg ogélnopracownicze szkolenia. W 2023 roku
zorganizowano warsztaty z Projektowania z empatiq oraz Komunikacji bez
przemocy. Ponadto odbyto sig szkolenie z zakresu przeciwdziatania mobbingowi.
Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom zespotu organizowane sq zajecia z jezyka
angielskiego dla 0séb chetnych (dwie grupy o zréznicowanym poziomie).

Pracownicy moggq korzystaé réwniez z dofinansowan do szkoleh oraz studiow
lub skorzysta€ z oferty ustug GFKM dla swoich bliskich na preferencyjnych
warunkach. Ponadto wspierany jest rozw6j osobisty poprzez wykorzystanie
narzedzi, ktére w swojej ofercie ma GFKM, a takze umozliwiane jest uczestnictwo
w wydarzeniach branzowych, konferencjach czy sympozjach. Zgtaszane

i opisane przez pracownikéw potrzeby sq weryfikowane pod wzgledem
mozliwoSci wsparcia ze strony organizacji.

Co roku odbywajqg sie rozmowy roczne pracownikédw z ich przetozonymi,

ktére majg na celu weryfikacje oczekiwan i potrzeb osbéb zatrudnionych,

a takze wspdlne uznanie osiggnigé, ustalenie celdw i zagwarantowanie
wsparcia. Dla treneréw po raz kolejny zostata zorganizowana ,Szkota Treneréw”,
gdzie podczas trzech 2-dniowych spotkan mogli doskonali¢ swoje umiejetnosci
trenerskie oraz wymienia¢ sie doswiadczeniami. Zorganizowane zostaty takze
bezptatne warsztaty dla partneréw biznesowych.

Kulture organizacyjng GFKM okreslajg wartosci, wskazane w Kodeksie etyki.
Wierzymy we wspobtprace, wzajemny szacunek, wsparcie, rozwoj i otwartos¢.
Starajgc sie o przyjazng atmosfere i rozwijanie relacji w zespole regularnie
organizowane sqg wyjscia integracyjne.

Kontynuowano cykl mini-warsztatéw, w ktérych pracownicy dzielg sie miedzy
sobg swojg wiedzq i umiejetnosciami. Mini-warsztat to krotka prezentacja
(zazwyczaj w formie spotkania zdalnego) wybranych zagadnien, ktérg prowadzi
pracownik GFKM. Czas trwania to okoto 15-30 min.

W 2023 roku odbyto sie 11 takich warsztatow.



D
WOLONTARIAT PRACOWNICZY gfkm

W oparciu o ankiete przeprowadzonqg wsréd pracownikdw GFKM opracowano
Polityke wolontariatu pracowniczego, ktérg uchwalono w 2023 roku. Okresla
ona prawa pracownika i zakres wsparcia w kontekscie dziatah wolontaryjnych.

W 2023 roku osoby zatrudnione w GFKM zaangazowaty sie w inicjatywy:
Fundaciji Igora Tracza, wspierajgca oddziaty kobiece w Bakchmucie,
.Kropelka Energii”, w ramach ktérej prowadzone sq otwarte zbidrki krwi,
~Wolontariat dla Tatr”, skupiajgcej sie ochronie przyrody,
zakupu kartek swigtecznych na rzecz Fundaciji ,Zdgzy¢ z Pomocq”,
~Zostan Mikotajem”, Polskiego Towarzystwa Walki z Mukowiscydozg,

Pomorski Zesp6t ds. Kobiet wystgpit do Olivia Centre ze stanowiskiem w kwestii
wykluczenia menstruacyjnego rekomendujgc zamontowanie i udostepnianie
tak zwanych ,rézowych skrzyneczek” na terenie centrum biznesowego.

Jako jeden z Rezydentéw, GFKM przejeta inicjatywe zakupu oraz wyposazania
skrzyneczki na pietrze, na ktérym wynajmuje przestrzefi biurowq. Skrzyneczka
jest regularnie uzupetniana.

NAGRODY
| WYROZNIENIA

[s1-8],[S1-17], [2-23]

GFKM regularnie bierze udziat w konkursach. Ma to na celu nie tylko
zewnetrzng oceng zaangazowania i jakosci realizowanych dziatan,
ale takze dzielenie si¢ dobrymi praktykami i inspirowania innych podmiotow.

W 2023 roku GFKM znalazta sie w gronie laureatéw nagrody "Diamenty Forbesa”,
przyznawanej przez redakcje magazynu Forbes, wspdlnie z firmg

Dun & Bradstreet. Prestizowy tytut zostat nadany organizacjom na podstawie
szwajcarskiej metody wyceny wartosci firmy. Nagroda ta docenia wiarygodnos§¢
firmy miedzy innego jako ptatnika.

GFKM zostata rowniez wyrézniona w konkursie Pomorskiej Nagrody “Gryfa
Gospodarczego” w kategorii “Lider Zarzqdzania Réznorodnosciq”. Pomorska
Rada PrzedsigbiorczoSci postanowita doceni€ dziatania fundaciji na rzecz
etycznego, odpowiedzialnego i inkluzywnego biznesu.

Prezeska GFKM Jolanta Szydiowska otrzymata Nagrode im. Prezydenta Pawta
Adamowicza w kategorii ,Postawa Przyszto§ci”. Nagroda przyznawana jest
za odwage i doskonato$¢ w krzewieniu wolnosci, solidarnosci i rownosci.
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Od 2022 roku GFKM jest Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci. W ramach
realizacji jej zapisow w 2023 roku opracowano i wdrozono Polityke rownego
traktowania, zakiadajgcq budowanie wigczajgcej kultury organizacyjnej,
stosowanie inkluzywnego jezyka wewngqtrz i na zewnqtrz organizaciji,
mozliwosé korzystania z feminatywow w nazwach stanowisk.

Celem polityki jest zapewnienie poszanowania réznorodnosci oséb
zatrudnionych oraz wspétpracujgcych z GFKM, a takze klientéw, partneréw
i dostawcow oraz zapewnienie rownego traktowania. Definiuje ona zakresy
i obszary dziatanh.

W ramach dziatan zaktualizowano Kodeks pracy o przejrzystq siatke ptac,
gwarantujgcq adekwatnosé¢ i rownos€ wynagrodzenia bez wzgledu na ptec.

W 2023 roku wskaznik réwnosci wynagrodzen (liczony z podziatem na
zajmowane stanowiska) wynosit -1,76%. Dbamy o wiqgczajqcq i petng szacunku
kulture organizacyjnqg oraz o standardy etyczne i zarzgdzanie réznorodnosciq
nie tylko w strukturze samej organizaciji, ale takze we wspbtpracy z kadrqg
trenerskq oraz w kontakcie z klientami i klientkami GFKM. Koordynowaniem

i monitorowaniem prac zajmuje sie Zesp6t ds. R6znorodnosci.

W tym samym roku uchwalono Polityke przeciwdziatania mobbingowi

i dyskryminaciji, ktéra stanowi zatqcznik numer 4 do Regulaminu Pracy.

W ramach wdrozenia zorganizowano szkolenie pracownicze dotyczqce
rozumienia, wykrywania i przeciwdziatania mobbingowi. Powotano takze
Zesp6t ds. Przeciwdziatania Zachowaniom Niepozgdanym. Zadaniem zespotu
jest monitorowanie realizacji dyrektyw wynikajgcych z Polityki przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminaciji, a w szczegélnosci: ocena negatywnych zjawisk
moggcych wystgpi€ w zaktadzie pracy takich jak: konflikty, dyskryminacja

w réznej postaci, mobbing lub inne naruszanie débr osobistych Pracownikow,
wymiana poglgddéw na temat skutecznosci realizaciji Polityki, a takze
przygotowywanie rekomendaciji dziatah w obszarze jej petnego wdrozenia

i realizacji, w tym dziatania Komisji Wyjasniajqce;.

W organizaciji funkcjonuje takze skrzynka przeptywu informaciji, dzigki ktorej
pracownicy mogq anonimowo zgtaszaé swoje pytania, prosby, uwagi i pomysty.
Jest to takze mechanizm zgtaszania zauwazanych nieprawidtowosci.
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GFKM utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, jakosci, zgodnosci
z prawem, a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, adekwatne

do wielkosci GFKM, rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. Za dziatanie
wymienionych powyzej odpowiada zarzqgd. Specjalnie dla tego obszaru
uchwalono Polityke Jakosci GFKM.

Co roku jest sporzgdzany Plan Kontroli odnoszgcy sie do dziatah wewnetrznych.
GFKM posiada certyfikaty na zgodno$¢ z normg ISO 9001, SUS 2.0 oraz
standardami BUR, ktore regulujq i weryfikujg kwestie zapewnienia jakosci

w dziataniach GFKM. W ramach utrzymania tych certyfikatéw przeprowadzane
sq coroczne audyty zewnetrzne.

Osoby odpowiedzialne za RODO, ISO podlegajg bezposrednio prezesowi

lub innemu cztonkowi zarzqdu. Osobqg odpowiedzialng za koordynacje prac
w tym zakresie jest Petnomocnik Zarzqgdu ds. Systemu Zarzqgdzania Jakosciq.
W organizacji powotano specjalny Zespot ds. systemow jakosci, certyfikacji

i akredytaciji. Rozliczenia z klientami sqg realizowane w 100% w zgodnie

z ustalonym terminem ptatnosci.

ODPOWIEDZIALNA KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

GFKM przywigzuje szczegb6lng wage do odpowiedzialnej komunikaciji
marketingowej, przestrzegajgc najwyzszych standarddéw etycznych

i zgodnosci z przepisami. W 2023 roku nasze dziatania marketingowe

byly przeprowadzane z petnym poszanowaniem praw konsumentéw, dbajgc
o przejrzystos$é€, uczciwosé i rzetelnos¢ przekazu. ZobowigzaliSmy sie réwniez
do monitorowania i poprawy naszych praktyk komunikacyjnych w kontekscie
jezyka wigczajgcego, ktéry ma ogromne znaczenie w kontekscie reprezentacji
grup mniejszo$ciowych na stanowiskach kierowniczych.

Dodatkowo rozpoczeliSmy analize oferty ustug rozwojowych, identyfikujgc
obszary, w ktérych moglibySmy wprowadzi¢ lub bardziej rozwingé tematy
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, aby odpowiedzie¢ na potrzeby
menedzeréw i menedzerek. Na podstawie tych analiz zaplanowano dziataniaq,
ktére podejmiemy w 2024 roku.
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Polityka bezpieczenstwa informacji w zakresie ochrony danych osobowych
okresla najwazniejsze cele i zatozenia zwigzane z zabezpieczeniem zasobow
systemowych, infrastruktury techniczneji sprzetu, informacji dotyczqcych
danych osobowych oraz dokumentacji papierowej zawierajgcej dane wrazliwe.

Ochrona danych osobowych opiera sie na czterech filarach: zgodnosci z prawem,
bezpieczenstwa, praw oséb (ktérych dane dotyczq) oraz rozliczalnosci.

Dane przetwarzane sq zgodnie z zasadami zgodnosci z prawem, adekwatnosci,
ograniczenia przechowywania, integralnosci oraz poufnosci. Wszelkie nowe ustugi
i zadania tworzone sq zgodnie z zasadg minimalizacji danych, co zapewnia,

ze dane osobowe sq adekwatne, stosowne oraz ograniczone do tego,

co niezbedne do celdw, w ktérych sq przetwarzane. Procedura zgtoszenia
naruszenia ochrony danych osobowych okresla obowigzki i zasady
postepowania w przypadku ztamania zasad bezpieczefistwa.

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia prywatnosci
klientébw oraz utraty danych w 2023 roku wyniosta O.

W poszczegblnych obszarach dziatalnosci organizacji obowigzujg konkretne
procedury, adekwatne do kontekstu ich zastosowaniaq, takie jak Procedura
postepowania z danymi kandydatéw MBA, studiéw i szkolen, Procedura
postepowania z danymi kandydatéw do pracy, na staz lub praktyki czy Procedury
postepowania z danymi osobowymi oséb kontaktujgcych sie

z GFKM w celu uzyskania informacji na temat mozliwosci podjecia wspotpracy

w charakterze Trenera lub Eksperta.

Gwarancjqg jakosci i stosowania opracowanych procedur sq przeprowadzane
zardwno zewnetrzne jak i wewngtrzorganizacyjnie audyty i kontrole z zakresu
bezpieczefstwa IT oraz administracji wraz ze zgodnosciq z zasadami RODO.
Wszelkimi kwestiami bezpieczehstwa i ochrony danych zajmuje sie specjalnie
powotany zesp6t ds. RODO wraz z Petnomocnikiem Zarzgdu ds. Ochrony Danych.
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Zwazywszy na to, ze dziatalno§é GFKM ma stuzyé rowniez doskonaleniu jakosci
ksztatcenia, oraz ze wzgledu na swojg misje oraz cele strategiczne, GFKM jest
czionkiem stowarzyszen i organizaciji, ktére dzielg podobne wartosci, w tym:

Gdanski Klub Biznesu
Forum Pracodawcéw Pétnocy
Starogardzki Klub Biznesu

W ramach dziatalno§ci naukowej i edukacyjnej GFKM wspotpracuje z licznymi
uczelniami krajowymi. Wsréd naszych partneréw sq:

3 Uniwersytet Gdanski

» Uniwersytet Slgski

> Uniwersytet w Biatymstoku

> Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku
> Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni

> Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni

> Sopocka Akademia Nauk Stosowanych
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GFKM jest cztonkiem organizacji migdzynarodowych, w tym:

3> BMDA - Baltic Management Development Association

3 CEEMAN - International Association of Management, Development in Dynamic
Societies

» EFMD — European Foundation for Management Development

Ponadto w ramach potwierdzenia jakosci wspbtpracuje z uczelniami zagranicznymi
w tym w roku 2023 z:

Porto Business School

Institut d'’Administration des Entreprises (IAE) — Aix-Marseille Il

GFKM podejmuje state dziatania, ktérych celem jest rozwijanie wspotpracy
z uczelniami w kraju i poza jego granicami. Poszukiwanie partneréw
wspierajgcych rozwdj i jakos¢ ustugi GFKM jest statym dziataniem.
Wspbtpraca miedzynarodowa oparta jest na porozumieniach, umowach

i listach intencyjnych.

Od 2022 roku GFKM jest partnerem stowarzyszonym migedzynarodowego
sojuszu European University of the Seas, czyli w skroécie SEA-EU. Wizjq projektu
jest stworzenie migdzynarodowego i interdyscyplinarnego Uniwersytetu
Europejskiego, ktory bedzie wzmacniat wspotprace naukowq, a takze wspierat
innowacje i transfer wiedzy. Ponadto waznym zatozeniem dziatalno$ci SEU-EU
jest zwiekszenie konkurencyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego oraz
zapewnienie wiekszej mobilnosci studentéw i pracownikéw naukowych.

SEA-EU to nie tylko migdzynarodowy sojusz europejskich uczelni. To takze
wspobtpraca ze Srodowiskiem biznesu, agencjami badawczymi, organami
wtadz, fundacjami czy instytucjami edukacyjnymi. Jako Fundacja zajmujgca
sie edukacjq i doradztwem cenimy wartosci takie jak wspébtpraca,
innowacyjnos¢ i partnerstwo na rzecz celdéw. Wierzymy, ze pozwolg one

na realizacje innowacyjnych i interdyscyplinarnych projektéw.
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Ponizej znajdujqg sie standardy ESRS oraz wskazniki GRI wykorzystane
w ramach analizy danych ESG i przygotowania raportu.

W ostatniej kolumnie zawarto informacje na ktérej stronie raportu mozna
odnalez¢ konkretne informacje.

ESRS |[Standard W raporcie
BP-1 Ogblna podstawa sporzgdzenia oS§wiadczenia dotyczgcego 9-3
zrbwnowazonego rozwoju
GOV-1 |Osoby zatrudnione w oparciu 0 umowe o prace 13
SBM-1 |Osoby zatrudnione w oparciu o kontrakt B2B 6-9
SBM-2 |Osoby zatrudnione w oparciu o umowe zlecenie 10
Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki
SBM-3 - . 4
ze strategiq i z modelem biznesowym
S1-6  |Charakterystyka pracownikéw jednostki 27
Charakterystyka oséb niebedqcych pracownikami stanowigcych
S1-7 oo . 27,29
wtasnych pracownikéw jednostki
S1-8 |Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 29,30
S1-9  |Wskazniki réznorodnosci 27
S1-10 |Odpowiednie ptace 32,35
S1-13  |Wskazniki dotyczqce szkolen i rozwoju umiejetnosci 30
S1-16  |Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa) 32,35
Incydenty, skargi i powaznie oddziatywania na postrzeganie praw
S1-17 . 29,31
cztowieka
S4-1 |Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi 33-34
G1-1  [Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 30
Gl-2 |Zarzgdzanie stosunkami z dostawcami 29
G1-3 |Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 19
Gl-4 |Potwierdzony incydent zwiqzany z korupcjq lub przekupstwem 19
G1-6 |Praktyki ptatnicze 33




GRI |Wskaznik W raporcie
2-1 |Dane organizacyjne 2,6
2-2 |Podmioty ujete w raportowaniu zrbwnowazonego rozwoju organizacji 313,21
2-3 |Okres sprawozdawczy, czestotliwo$¢ raportowania i dane kontaktowe 3-4,13,21
2-6 |Dziatalnos¢, tahcuch wartosci i inne relacje biznesowe 8-9
2-7 |Pracownicy 27
-8 Osoby éV\‘/iodc.zqce prace na rzecz organizaciji, nie bedqce jej 28-29
pracownikami
2-9 |tad organizacyjny i skiad organdéw zarzqgdczych 13
2-10 |Nominacja i wybor cztonkdw najwyzszego organu zarzqgdczego 13
2-11 |Przewodniczqcy najwyzszego organu zarzgdczego 13
2-19 |Polityka wynagrodzenh 32,35
2-22 |OSwiadczenie na temat strategii zrbwnowazonego rozwoju 2
2-23 |Zobowigzania w ramach polityk 16,29
2-24 |Wdrazanie zobowigzah w ramach poltyk 15
2-26 |Mechanizmy zasiegania porady i zgtaszania watpliwosci 32,35
2-27 |ZgodnoS¢ z przepisami prawa i regulacjomi 19
2-28 |Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 36
2-29 |Podejscie do zaangazowania interesariuszy 10
3-1 |Lista istotnych zagadnien 4
3-2 |Lista istotnych zagadnien 4
302-1|Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow 23
302-4|Zmniejszanie zuzycia energii 23
303-3|tgczny pobbér energii 24
305-1 |[tgczne bezposrednie emisje gazdéw cieplarnianych wedtug wagi 25
401-1 tgczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw, odejs¢ oraz wskaznik 97
fluktuacji pracownikow
403-6|Programy promocji zdrowia dla pracownikéw 28
403-9|Urazy zwiqzane z pracqg 28
405-1 Sktad ciofr r]adzorczych i k‘ad‘ry pracovyniczej w pooflzigl’e na’lfategorie o 13
pracownikdw wedtug ptci, wieku oraz innych wskaznikow réznorodnosci
218-1 Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia 34

prywatnosci klientédw oraz utraty danych




Dane kontaktowe



https://www.google.com/search?q=gfkm+numer+telefonu&oq=gfkm+numer+telefonu&aqs=edge..69i57j0i546l3j69i64.3450j0j1&sourceid=chrome&ie=UTF-8#

