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Cele Statutowe GFKM

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw powstata w roku 1991 w okresie
rozpoczynajgcych sie zmian rynkowych, przeksztatcen witasnosciowych
i poszukiwania nowych rozwiqzafi w obszarze zarzqdzania.

Twércy Fundacji — Fundatorzy, chcieli stworzyé w TréjmiesScie szkote biznesu,
ktéra bedzie ksztatci¢ przygotowanych do dziatania w gospodarce rynkowej
menedzerdw. Idea przeksztatcita sie w konkretny podmiot z celami wpisanymi
w statut i ksztattujgcymi jego charakter i dziatalno$é.

Zgodnie ze Statutem GFKM realizuje nastepujgce cele:

e rozwdj zasobdw ludzkich i zatrudnienia,

e ksztatcenie kadr kierowniczych w zakresie zarzqdzania w gospodarce rynkowej,
e przygotowanie kadr do wspdtpracy z zagranicaq,

e wspieranie rozwoju gospodarki rynkowej,

e wspieranie konkurencyjnosci przedsiebiorstw i promocja przedsiebiorczosci,

e wspieranie wiqczania gospodarki polskiej do gospodarki zjednoczonej Europy,
e wspieranie wzrostu konkurencyjnosci regionu.

Srodki na realizacje celéw pochodzq z dziatalnoéci gospodarczej GFKM

- Szkoty Biznesu GFKM im. Profesora Wojciecha Rybowskiego. Zyski z tej
dziatalnosci stuzq dalszej aktywnosci skierowanej do otoczenia i odbiorcow,
ktérych nalezy wspiera¢ z uwagi na uwarunkowania kulturowe, spoteczne

i finansowe, traktujgc te aktywnosci jako dziatania non-profit.

Gtownym zatozeniem w obszarze non-profit Gdafiskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzerdw jest stworzenie inicjatyw skierowanych nie tylko do obecnych,

ale takze przysztych lideréw i liderek. W planie dziatafi uwzgledniane sq potrzeby
otoczenia. GFKM chce towarzyszy¢ przysztym przywdédcom i przywdédczyniom

na Sciezce ich kariery od samego poczqtku, a takze wspieraé dalszy rozwoj

juz doSwiadczonych kadr zarzqdzajgcych promujgc podejscie lifelong learning.



Kilka stow od Prezeski GFKM

Zmiana na lepsze w biznesie,
zyciu spotecznym i gospodarczym
wymaga wspbtpracy, dzielenia sie
oraz otwartosci. Wierzymy,

ze prawdziwa sita tkwi w ludziach
- ich doswiadczeniach,
ré6znorodnych punktach widzenia

i zdolnosci do budowania mostéw.

Misjg GFKM jest wspieranie

liderébw w rozwoju kompetencji,
ktére wptywajqg pozytywnie

na organizacje i spotecznosci.

W dziatalno$ci non-profit dgzymy
do udostepniania wiedzy i wartosci
szerokiemu gronu odbiorcéw.

W tym roku skupiliS§my sie

na wspoétpracy z rédznymi grupami
- od mtodych talentéw po osoby
wracajqgce na rynek pracy.
Promujemy dialog, wsparcie

i dziatania sprzyjajqce
zrbwnowazonemu rozwojowi.
Dziekujemy wszystkim,

ktébrzy razem z nami tworzqg
przestrzef do dzielenia sie
wiedzq i doswiadczeniem.

Jolanta

Szydtowska

Prezeska Zarzqgdu
Gdanskiej Fundaciji
Ksztatcenia Menedzerow

Laureatka Medalu
za Wspieranie Rozwoju
Przedsiebiorczosci



Cele Zrownowazonego Rozwoju

GFKM, jako podmiot zaangazowany spotecznie, implementuje zatozenia Agendy
na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju w swojej dziatalnosci non-profit i CSR.
Sposrdéd 17 celdw SDG wybrano cztery, ktére sq najblizsze celom statutowym
Fundaciji, jej specyfice oraz misji i umieszczono je w strategii dziatania.

@ 4. Dobra jakos¢ edukaciji

Jako podmiot zajmujgcy sie edukacjq z zakresu zarzgdzania i przywédztwa,

w codziennej pracy kierujemy sie zasadq oferowania ustug najwyzszej jakosci.
Rozumiejgc potrzebe uczenia sie na przestrzeni catego zycia dziatalnosé

w obszarze non-profit dedykujemy réznym grupom wiekowym.

@ 5. ROwnos¢ pici

Majgc na uwadze stale wystepujgce w biznesie nierdwnosci na tle ptci, jako
Fundacja staramy sie uwzgledniaé kwestie (nie)réwnosci ptci w realizowanych
szkoleniach i warsztatach biznesowych. Nasza oferta jest r6znorodna,

a w swoich dziataniach uwzgledniamy perspektywe obu ptci i dbamy

o zrbwnowazonq reprezentacje.

@ 8. Wzrost gospodarczy i godna praca

Wspieranie wzrostu gospodarczego i dbanie o rozwéj zasobdéw ludzkich

i zatrudnienia to cele statutowe GFKM. W naszych dziataniach uwzgledniamy
kwestie osobistego dobrostanu, szacunku, godnosci oraz rozwoju. Promujemy
przedsiebiorcze postawy i wspieramy inicjatywy promujgce rozwo;j.

@ 17. Partnerstwo na rzecz celéow

GFKM podkresla role wspdbtpracy w osigganiu celdw SDG. Nawiqzujemy
wspbtprace z wieloma réznymi podmiotami zaréwno ze Swiata biznesu,

jak i trzeciego sektora, w celu wspierania i mozliwosci realizacji jok najwiekszej
liczby atrakcyjnych, ambitnych i efektywnych projektow.
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Akademia Mtodego Lidera

Akademia Mtodego Lidera jest dedykowana osobom, ktére posiadajq juz
niewielkie doswiadczenie menedzerskie i chcq rozwija¢ swoje kompetencje
niezbedne do efektywnego zarzqdzania. Akademia to 5-dniowe warsztaty,
ktére ktadg nacisk na rozwijanie praktycznych umiejetnosci przywdédczych
oraz prace na business cases. Tak, jak robig to stuchacze Executive MBA.

Celem Akademii jest rozw6j kompetencji menedzerskich u oséb wywodzqcych
sie z organizacji, fundaciji, stowarzyszen, startupdw, ktére potrzebujg sprawnych
liderébw, a majqg ograniczony budzet na rozwdj witasny czy pracownikow.

k

W 2024 roku do VIl edycji AML zgtosito sie 89 oséb. Po weryfikacji zgtoszef
pod kagtem doswiadczenia, mozliwo§ci rozwojowych i motywacji, do udziatu
zakwalifikowano 21 oséb.

W ramach Akademii Mtodego Lidera odbyty sie specjalistyczne warsztaty
z zakresu przywéddztwa, rekrutacji i selekcji, podstaw finanséw, komunikacji
i budowania zespotdéw oraz zarzgdzania projektami. Zajecia zostaty
przeprowadzone przez ekspertédw i treneréw biznesu z wieloletnim
dosSwiadczeniem - zaréwno praktycznym, jak i w szkoleniowym.



Leadership Conference 2024:
Kierunek Dobrostan

W 2024 roku odbyta sie sibdma edycja cyklu GFKM Leadership Conference
pod hastem “Kierunek Dobrostan”. Tegorocznym motywem przewodnim byto
poszukiwanie klucza do tworzenia szcze$liwych organizacji oraz préba obrania
kierunku na dobrostan pracownikéw.

Zaproszeni przez GFKM prelegenci i prelegentki opowiedzieli o efektywnym
zarzgdzaniu w kontekscie budowania pozytywnych organizacji. Poruszano
kwestie przywédztwa stuzebnego, ekonomii szczescia i znaczeniu dobrostanu

w skutecznym realizowaniu celéw biznesowych. Nie zabrakto bardziej krytycznej
perspektywy — wyzwan, trudnosci i zakresu odpowiedzialno$ci organizac;ji.

W trakcie wydarzenia swoje prelekcje zaprezentowali przedstawiciele firm
i organizacji takich jak: Mental Health Center, Wellbeing Institute, Grupa Pracuj,
InnerMastering INSTITUTE oraz Europejski Instytut Brainologii.

VIl edycja konferencji ponownie odbyta sie na 34. Pietrze Olivia Star Top.

Ze wzgledu na duze zainteresowanie wydarzeniem i dbatos¢ o komfort gosci,
zdecydowano sie powiekszenie przestrzeni i wykorzystanie dwéch sal
konferencyjnych. W tegorocznej konferenciji wzieto udziat tqcznie 210 oséb!



Badanie "Rok Lidera”

Rok Lidera to projekt badawczy, majqcy na celu diagnoze potrzeb rozwojowych,
kompetencji oraz wyzwah menedzeréw zatrudnionych w Polsce. Badanie
przeprowadzane jest na reprezentatywnej grupie menedzerédw i menedzerek

z matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.

Po opracowaniu tematdéw i pytan, bedqcych podstawqg badania, wybrano
pracownie badawczq i zlecono jej przeprowadzenie wywiadé4w. Wzieto w nich
udziat 400 menedzeréw i menedzerek (w tym 50% kobiet i 50% mezczyzn),

a takze 800 pracownikéw i pracowniczek, ktérzy oceniali osoby liderskie

ze swoich organizaciji.

Wynikiem projektu jest opracowany zaawansowany raport, ktéry bezptatnie
udostepniliSmy na poczqgtku 2024 roku za posrednictwem réznych kanatéw
do odbiorcédw takich jak: cztonkowie dziatdéw HR, przedsiebiorcy czy
menedzerowie kazdego szczebla.

W raporcie oprécz analiz i wnioskédw znajdujq sie rdbwniez komentarze kadry
trenerskiej oraz pracownikéw GFKM. Ponadto wyniki raportu sq wykorzystywane
w publikach prasowych i szkoleniach realizowanych przez GFKM.

Petowa lideréw potrzebuje informacji zwrotnej

od czasu do czasu
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Ekspercki Poranek

W 2024 roku GFKM rozpoczeta nowy cykl $niadan biznesowych pod nazwqg
,Ekspercki Poranek”. Formuta wydarzenia pozwala na warto§ciowe merytoryczne
dyskusje, dawke networkingu w przyjaznej atmosferze oraz smacznqg kawe

i odpowiedni poczestunek na poczqgtek dnia. Kazde spotkanie to inny temat
przewodni, inny ekspert z danej dziedziny oraz przedstawiciele §wiata biznesu

z ré6znych branz. Cykl zostat zrealizowany przez zespét ds. doradztwa
biznesowego i finansowany w ramach budzetu dziataf doradczych, natomiast
jest spdjny z misja Fundaciji i realizuje jej cele statutowe.

clEMNA STRONA

(OLTURY (GANIZACYINE)

Skuteczna strategia

organizacji

W minionym roku zorganizowali§my dwa Eksperckie Poranki: podczas wrzeSniowego
spotkania skupiliSmy sie na zrozumieniu, jakie czynniki wptywajq na budowanie
“ciemnej strony” kultury organizacyjnej oraz wypracowali§my razem z uczestnikami
sposoby radzenia sobie z tq dysfunkcjq. Natomiast na poczgtku grudnia
skoncentrowaliSmy

sie na zdefiniowaniu skutecznej strategii organizaciji, a nastepnie porozmawiali§my
o mozliwoSciach zaimplementowania jej w biznesie.

Oba Eksperckie Poranki zostaty poprowadzone przez ekspertdw GFKM, posiadajgcych
bogate doswiadczenie biznesowe w obszarach zwigzanych z budowaniem kultury
organizacyjnej oraz projektowaniem i realizacjq strategii przedsiebiorstw.



Odwaga Menedzerska

Projekt powstat na podstawie dziatalnosci amerykahskiej profesorki Brene
Brown, ktéra podczas 20 lat badah w dziedzinie przywdédztwa zidentyfikowata
obszary odwagi. Przywdédztwo odwazne to wiecej niz tylko zarzqdzanie zespotem
i osigganie wynikéw. To autentyczno$¢, zycie zgodne z wartoSciami, budowanie
zaufania i umiejetno$¢ podnoszenia sie po porazkach.

Diagnostyka Liderek Biznesu zostata opracowana, aby zwréci€ uwage na
problemy z odwagq, z ktérymi muszqg mierzy¢ sie osoby na stanowiskach
kierowniczych oraz rozpoczq¢ tworzenie rozwigzah. Wcigz mozna otrzymacé
indywidualny raport biorgc udziat w badaniu: Diagnostyka Liderek Biznesu
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Zwieficzeniem dziatan byta publikacja pierwszego raportu 8 marca 2024 roku
z Diagnostyki Liderek Biznesu zawierajgcego zbiorcze wyniki pierwszej grupy
respondentéw. Raport wyraznie wskazuje na role odwagi w ksztattowaniu
efektywnego i inkluzywnego przywoédztwa.

Uwzgledniajqgc cele zwigzane z promowaniem réwnosci ptci i wysokiej jakosci
edukaciji, podjeto decyzje o wiqczeniu do badania meskiej perspektywy. W tym
celu przeprowadzono diagnoze odwagi menedzerskiej na reprezentatywnej
grupie mezczyzn. Na podstawie badania powstat oddzielny raport, ktéry zostat
opublikowany 7 pazdziernika 2024 roku.


https://dceplatform.pl/d/diagnostyka-liderek-biznesu-odwaga-menedzerska/

Edukacja |

WSsrod celdéw statutowych GFKM znajdujq sie takze promocja przedsiebiorczosci,
rozwéj kadr i edukacja z zakresu zarzqdzania. W zwiqzku z tym Fundacja
realizuje dziatania, majqgce na celu opracowanie, tworzenie i udostepnianie
darmowych materiatdw edukacyjnych.

Na przestrzeni 2024 roku GFKM stworzyta dwa praktyczne zrédta wiedzy
biznesowej z zakresu zarzgdzania i przywédztwa w formie e-bookdéw. Celem
projektu jest dzielenie sie najwyzszej jakosci wiedzq ptynqcq od ekspertéw
dla praktykéw biznesu. Projektowanie graficzne materiatéw zostato zlecone
firmie zewnetrznej, a tres¢ przygotowali eksperci i konsultanci GFKM.

Tak powstaty: “Najlepsze praktyki w onboardingu CFO” oraz “Zarzqgdzanie
projektami. Przeglad i ocena technik i narzedzi”. Gotowe e-booki sq dostepne
na dedykowanej stronie internetowe;.
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Rytuaty w miejscu pracy: klucz do
sukcesu organizacyjnego
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Poszukiwanie dobrostanu i : Sztuka podejmowania skutecznych
poczucia sensu w pracy decyzji

Agile — zwinne zarzadzanie i
transformacja biznesu na...

Dodatkowo na platformie YouTube opracowaliS§my 5 filmikédw edukacyjnych

w formie “Pigutek Wiedzy®. Zawieraty one tematy zwigzane z: dobrostanem

w organizacji, budowaniem efektywnosci, zwinnym zarzqdzaniem, skutecznym
podejmowaniem decyzji oraz tworzeniem rytuatéw w pracy. Oprécz nich,
pojawit sie tam réwniez webinar dotyczqcy narzedzia MindSonar.

Caty czas rozwijamy tez Strefe Wiedzy, w ktérej znajduje sie ponad 80 artykutéw
popularno-naukowych, poruszajqgcych tematyke zarzqdzania, przywédztwa

i innych kwestii zwiqzanych z szeroko pojetym biznesem. W 2024 roku zostato
tam opublikowanych 15 nowych artykutéw dotyczgcych motywowania
pracownikéw, edukacji menedzerskiej, réznic pokoleniowych w organizacji

czy réznorodnoséci i inkluzywnosci.
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Edukacja Il

Oprécz wymienionych wyzej inicjatyw non-profit w 2024 roku odbyto sie réwniez
Spotkanie Absolwentéw Akademii Mtodego Lidera. Wydarzenie byto okazjq

do podzielenia sie doSwiadczeniem i zbudowania nowych relacji posréd
absolwentéw i absolwentek z ré6znych edycji projektu Akademia Mtodego Lidera.
Podczas spotkania odbyt sie warsztat z negocjacji, ktéry poprowadzit trener

i ekspert GFKM. Podczas zaje€ osoby uczestniczqce uczyty sie podstawowych
oraz zaawanasowanych metod zarzqdzania komunikacjq oraz negocjaciji.

Kolejny rok GFKM wzieta udziat w Swiatowym Tygodniu Przedsigbiorczosci,

czyli miedzynarodowym projekcie promujacym swiadomy rozwdj, aktywnaq
postawe wobec zycia i podejmowanie biznesowych inicjatyw. Tematem
przewodnim tegorocznej edycji byto “Przedsiebiorczos¢ dla kazdego”.

W ramach STP 2024 Fundacja zorganizowata 4 bezptatne warsztaty online:
“Zarzqdzanie ryzykiem dla zwiekszania efektywnosci biznesowej”, “DiSC i Gallup

CliftonStrengths w rozwoju osobistym”, “ABC finanséw w projekcie”

oraz “Nauka przedsiebiorczosci inspirowana Business Model Canvas”.
tacznie zapisato sie na nie 88 osbb.

Dodatkowo, w zwiqzku z aktualizacjq Standardéw Ochrony Matoletnich, GFKM
stworzyta w 2024 roku projekt bezptatnych 3-dniowych warsztatéw
edukacyjnych. Celem Wydarzenia byto zapoznanie lideréw i liderek w NGO,
instytucjach i organizacjach z zagadnieniami z zakresu etyki, przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji oraz standardami ochrony matoletnich. Uczestnicy
zapoznali sie z obowiqgzujgcymi wymaganiami oraz otrzymali mozliwos¢
zdobycia umiejetnosci tworzenia dokumenté4w gwarantujgcych ochrone

oraz reagowania w sytuacjach podejrzenia krzywdzenia dziecka.
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Wspotpraca

GFKM zostata partnerem 10. Funduszu Inicjowania Rozwoju, ktérego gtdéwnym
zatozeniem jest potgczenie trzech Swiatéw: organizacji pozarzqdowych, biznesu
i samorzqdu, ktére wspédlnie sktadajqg koncepcje na projekt spoteczny. Konkurs
jest pomorskqg odpowiedzig na globalnq inicjatywe 17 celéw zrownowazonego
rozwoju, zgodnie z Agendq 2030 przyjetq przez ONZ. Uroczyste wreczenie
Grantéw odbyto sie 12 listopada podczas 13. Forum Inicjowania Rozwoju.
Tegorocznym tematem przewodnim byty zespoty jutra.

FORUM
13 INICIOWANIA
ROZWOIU

Dzigkujemy, ze razem z nami wspottworzysz
Forum Inicjowania Rozwoju

FORUM

13 INICJOWANIA
.ROZWOJU

ZESPOLY JUTF

W 2024 roku GFKM wsparta Fundacje Nexus Biznesu. Organizacja pozarzqdowa
powstata w ramach inicjatywy studentédw, ktérzy chcq wspieraé, rozwijaé
i inspirowaé mtodziez oraz studentow.

W ramach wsparcia 17 Liceum Ogdélnoksztatcqcego w Gdyni GFKM
zaangazowata sie w projekt “Symulacyjna gra biznesowa jako praktyczne
narzedzie w rozwoju przedsiebiorczosci” poprzez cykl warsztatéw z zakresu
symulacji biznesowych poprowadzony przez trenera GFKM. Zrealizowata réwniez
bezptatne warsztaty dla KN Elektronicznego Biznesu dziatajgcego na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego oraz ufundowata 3 miejsca stazowe
dla Laureatek i Laureata XXII edycji projektu “Wakacyjny Staz”, organizowanego
przez Miasto Gdansk.
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Nagrody i wyroznienia

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeré4w regularnie bierze
udziat w licznych konkursach. Ma to na celu zewnetrznq ocene zaangazowania
i jakosci realizowanych dziatan, ale takze dzielenie sie dobrymi praktykami

oraz inspirowanie innych podmiotow.

W 2024 roku Gdanska Fundacja
Ksztatcenia Menedzeréw zostata
wyrézniona w IV edycji konkursu

Olivia Prize za projekt GFKM Masters:
Pomorski Turniej Gier Decyzyjnych!
Inicjatywa otrzymata gtdwnqg nagrode

w kategorii Olivia Pro Bono dla projektu
o charakterze spotecznym, realizowanego
indywidualnie lub zespotowo przez
Rezydentdéw Olivii Centre - najwiekszego
centrum biznesowego w Polsce.

GFKM zostata doceniona w XXVI edycji
Konkursu Pomorskiej Nagrody Jakosci

i otrzymata nagrode w kategorii matych
organizacji. Podczas uroczystej gali

w Domu Technika NOT wreczono Srebrny
Laur Jako$ci. Dla Fundacji, ktéra

od ponad 30 lat funkcjonuje na rynku
ustug rozwojowych, otrzymana nagroda
jest potwierdzeniem wysokiego poziomu
ksztatcenia i wdrazania kultury jakoSci
w kazdym obszarze funkcjonowania.

GFKM zostata réwniez wyrézniona

za organizowanie Turnieju GFKM Masters
w kategorii S — innowacja w obszarze
spotecznym! 13 listopada podczas gali
finatowej w Warszawie Fundacja zostata
doceniona przez niezaleznq kapitute Il
Konkursu Innowator ESG organizowanego
przez Polskie Stowarzyszenie ESG, czyli
najwiekszq w naszym kraju organizacje
zrzeszajqcq lideréw zrobwnowazonej
transformaciji.
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Podziekowania

Miniony rok byt peten inspirujgcych
projektéw, ktére mielismy
przyjemno$&¢ realizowaé dzieki
wsparciu naszych partneréw oraz
zaangazowaniu zespotu Fundacii.

To ich pomysty, ciezka praca i pasja

sprawiajq, ze mozemy dziata€ na
tak szerokq skale.

Szczegdblne miejsce w naszych
dziataniach zajmujq flagowe
inicjatywy, ktére realizujemy od lat.
To one sq fundamentem naszej
misji, umozliwiajgc nam
konsekwentne budowanie wartosci
i rozwodj spotecznosci, z ktérymi
wspoétpracujemy. Dzieki ich
ciggtemu doskonaleniu mozemy
odpowiadaé na zmieniajgce sie
potrzeby naszych odbiorcéw.

Szczegblne podziekowania kieruje
do uczestnikéw i uczestniczek
naszych wydarzeh — ucznidw,
studentéw, menedzerdéw i
pasjonatdédw biznesu, ktérzy z
entuzjozmem angazujqg sie w nasze
dziatania. To dzieki Wam nasze
projekty nabierajg sensu i mocy.

Patryk
Wardzinski

Dyrektor Zarzqdzajqcy
Gdanskiej Fundaciji
Ksztalcenia Menedzerow
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Gdanska Fundacja
Ksztatcenia Menedzerow
al. Grunwaldzka 472,
80-309 Gdansk

www.gfkm.pl

gfkm@gfkm.pl
+58 558 58 58


https://www.google.com/search?q=gfkm+numer+telefonu&oq=gfkm+numer+telefonu&aqs=edge..69i57j0i546l3j69i64.3450j0j1&sourceid=chrome&ie=UTF-8#

