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ZAKRES PROGRAMU 

Wymagania dotyczące raportowania pozafinansowego i nowe regulacje, takie jak dyrektywa CSRD, 

stawiają przed firmami nowe wyzwania. Dyplom Post-MBA: Zrównoważony Rozwój pozwala 

doświadczonym liderom zrozumieć i wdrożyć najlepsze praktyki w obszarze zarządzania ESG oraz 

przygotować organizację do spełniania obowiązków prawnych. To doskonały wybór dla menedżerów, 

którzy chcą nie tylko sprostać wymogom regulacyjnym, ale także uczynić zrównoważony rozwój kluczowym 

elementem strategii biznesowej swojej organizacji. 

Profil 

uczestników 

Program jest adresowany do absolwentów programu Executive MBA oraz członków 
zarządów i menedżerów wyższego szczebla, którzy zamierzają podnieść kompetencje 
z zakresie zarządzania zrównoważonym rozwojem. Od kandydatów oczekujemy co 
najmniej trzyletniego doświadczenia na stanowiskach kierowniczych. 

Cele programu Program prezentuje najważniejsze zagadnienia związane z zarządzaniem 

zrównoważonym rozwojem organizacji. Główne cele programu to: 

 Przygotowanie organizacji do spełniania wymogów prawnych ESG. 

 Budowanie dostosowanej do firmy strategii zrównoważonego rozwoju. 

 Wdrażanie efektywnych procesów raportowania pozafinansowego. 

 Zwiększenie odporności organizacji na ryzyka ESG. 

 Integracja zrównoważonego rozwoju w kulturze organizacyjnej. 

 Budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o ESG. 

Korzyści dla 

uczestników 

Po ukończeniu programu Dyplom Post-MBA: Zrównoważony Rozwój, uczestnicy będą 

posiadać umiejętności: 

 Zarządzania zrównoważonym rozwojem w organizacji 

 Analizowania podwójnej istotności i identyfikacji interesariuszy. 

 Tworzenia i wdrażania strategii zrównoważonego rozwoju 

 Zarządzania ryzykami ESG w działalności przedsiębiorstwa 

 Raportowania pozafinansowego zgodnego z ESRS 

 Zarządzania zrównoważonymi finansami 

Prowadzący 

zajęcia 

Trenerzy i wykładowcy GFKM. 

Metody 

szkoleniowe 

Zajęcia są prowadzone będą nowoczesnymi metodami warsztatowymi, z licznymi 

przykładami i ćwiczeniami praktycznymi. 

Kryteria 

otrzymania 

dyplomu 

Udział w co najmniej 80% zajęć. 
Absolwenci programu otrzymują Dyplom Post-MBA: Zrównoważony Rozwój wydany 

przez Gdańską Fundację Kształcenia Menedżerów. 
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Program 
 

Sesja I 

OBOWIĄZKI PRAWNE PRZEDSIĘBIORSTW W ZAKRESIE 

ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU  

Wojciech Szabunio i Rafał Ziarkowski – 18-19.10.2025 

 Ramy prawne zrównoważonego rozwoju w Polsce i UE 
a. CSRD + ESRS 
b. CSDDD 
c. Zielony Ład 
d. Taksonomia UE 
e. Dyrektywa ws. greenwashingu 

 Obowiązkowość raportowania (kryteria i perspektywa czasowa) 
 Odpowiedzialność członków zarządu 
 Sankcje za nieprzestrzeganie przepisów 

 

Sesja II 

STRATEGICZNE ZARZĄDZANIE ZRÓWNOWAŻONYM ROZWOJEM  

Łukasz Makuch – 22-23.11.2025 

 Analiza podwójnej istotności  
 Diagnoza organizacji – audyt wewnętrzny 
 Identyfikacja kluczowych interesariuszy i dialog 
 Opracowanie i wdrażanie strategii zrównoważonego rozwoju 
 Zarządzanie zmianą i edukacja pracownikówOcena i zarządzanie ryzykami ESG 

 

Sesja III 
ESG W PRAKTYCE. ZARZĄDZANIE RYZYKAMI ESG W DZIAŁALNOŚCI 
BIZNESOWEJ 
Monika Hinc, Tomasz Gasiński – 13-14.12.2025 
1. Wprowadzenie do koncepcji ESG 
2. Obszar środowiskowy, społeczny i ładu korporacyjnego w pigułce.  
3. Odpowiedzialna komunikacja i greenwashing. 
4. Ocena i zarządzanie ryzykami ESG 
5. Przeciwdziałanie ryzykom i budowanie odporności organizacji 
 

Sesja IV 

RAPORTOWANIE POZAFINANSOWE ZGODNIE Z ESRS 

dr Alina Skorb-Gała, Ewa Sowińska – 17-18.01.2026 

 Obowiązkowość raportowania – zakres i perspektywa czasowa 
 Standardy ESRS 

a. Ujawnienia ogólne 
b. Raportowanie środowiskowe 
c. Raportowanie społeczne 
d. Zarządzanie i ład korporacyjny 

 Integracja raportowania w organizacji 
 Atestacja raportów pozafinansowych i współpraca z biegłym rewidentem 

 
Sesja V 
ZRÓWNOWAŻONE FINANSE  
dr Michal Komorowski – 14-15.02.2026 
1. ESG w kontekście finansów przedsiębiorstwa 
2. Zrównoważone finanse i decyzje inwestycyjne 
3. Relacje z inwestorami i oczekiwania interesariuszy 
4. Raportowanie w łańcuchu wartości  
5. Rankingi i ratingi ESG, a konkurencyjność 
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Terminy Program składa się z 5 dwudniowych sesji. Okres trwania programu od 18 

października 2025 do 15 lutego 2026 roku. 

Miejsce  

szkolenia 

Trójmiasto 

Koszt 

uczestnictwa 

9 600 zł + VAT 

absolwenci Programu Executive MBA GFKM: 8 600 + VAT 

Udział w jednej sesji: 2 400 zł + VAT  

W cenę wliczone są materiały szkoleniowe, całodzienna przerwa kawowa podczas 

zajęć. 

Informacje 

i zapisy 

Halina Frątczak  

tel.: +48 58 558 58 58, kom.: +48 600 095 672 

e-mail: h.fratczak@gfkm.pl 
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