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ZAKRES PROGRAMU

Wymagania dotyczgce raportowania pozafinansowego i nowe regulacje, takie jak dyrektywa CSRD,
stawiajg przed firmami nowe wyzwania. Dyplom Post-MBA: Zréwnowazony Rozwdj pozwala
doswiadczonym liderom zrozumie¢ i wdrozy¢ najlepsze praktyki w obszarze zarzgdzania ESG oraz
przygotowac¢ organizacje do spetniania obowigzkéw prawnych. To doskonaty wybdr dla menedzeréw,
ktérzy chca nie tylko sprostaé wymogom regulacyjnym, ale takze uczyni¢ zréwnowazony rozwoj kluczowym
elementem strategii biznesowej swojej organizacji.

Profil
uczestnikow

Program jest adresowany do absolwentéw programu Executive MBA oraz cztonkow
zarzgdow i menedzerdw wyzszego szczebla, ktérzy zamierzajg podnies¢ kompetencje
z zakresie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem. Od kandydatéw oczekujemy co
najmniej trzyletniego doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych.

Cele programu

Program prezentuje najwazniejsze zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem
zréwnowazonym rozwojem organizacji. Gtéwne cele programu to:

Przygotowanie organizacji do spetniania wymogow prawnych ESG.
Budowanie dostosowanej do firmy strategii zrownowazonego rozwoju.
Wdrazanie efektywnych proceséw raportowania pozafinansowego.
Zwiekszenie odpornosci organizacji na ryzyka ESG.

Integracja zrbwnowazonego rozwoju w kulturze organizacyjne;.

Budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o ESG.
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Korzysci dla
uczestnikow

Po ukonczeniu programu Dyplom Post-MBA: Zréwnowazony Rozwdj, uczestnicy bedg
posiada¢ umiejetnosci:

Y Zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem w organizaciji

> Analizowania podwajnej istotnosci i identyfikacji interesariuszy.
> Tworzenia i wdrazania strategii zrownowazonego rozwoju

Y Zarzgdzania ryzykami ESG w dziatalnosci przedsiebiorstwa

> Raportowania pozafinansowego zgodnego z ESRS

> Zarzgdzania zréwnowazonymi finansami

Prowadzacy Trenerzy i wyktadowcy GFKM.
zajecia
Metody Zajecia sg prowadzone bedg nowoczesnymi metodami warsztatowymi, z licznymi

szkoleniowe

przyktadami i éwiczeniami praktycznymi.

Kryteria
otrzymania
dyplomu

Udziat w co najmniej 80% zajeé.
Absolwenci programu otrzymujg Dyplom Post-MBA: Zréwnowazony Rozwoj wydany
przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzerdéw.
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Program

Sesja |
OBOWIAZKI PRAWNE PRZEDSIEBIORSTW W ZAKRESIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Wojciech Szabunio i Rafat Ziarkowski — 18-19.10.2025
1. Ramy prawne zréwnowazonego rozwoju w Polsce i UE
a. CSRD + ESRS
b. CSDDD
c. Zielony tad
d. Taksonomia UE
e. Dyrektywa ws. greenwashingu
2. Obowigzkowos$¢ raportowania (kryteria i perspektywa czasowa)
3. Odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu
4. Sankcje za nieprzestrzeganie przepiséw

Sesja ll
STRATEGICZNE ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM
tukasz Makuch — 22-23.11.2025

1. Analiza podwodjnej istotnosci

2. Diagnoza organizacji — audyt wewnetrzny

3. Identyfikacja kluczowych interesariuszy i dialog

4. Opracowanie i wdrazanie strategii zrownowazonego rozwoju

5. Zarzadzanie zmiang i edukacja pracownikowOcena i zarzadzanie ryzykami ESG
Sesja lll

ESG W PRAKTYCE. ZARZADZANIE RYZYKAMI ESG W DZIALALNOSCI
BIZNESOWEJ

Monika Hinc, Tomasz Gasinski — 13-14.12.2025

Wprowadzenie do koncepcji ESG

Obszar srodowiskowy, spoteczny i fadu korporacyjnego w pigutce.
Odpowiedzialna komunikacja i greenwashing.

Ocena i zarzgdzanie ryzykami ESG

Przeciwdziatanie ryzykom i budowanie odpornosci organizaciji
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Sesja IV
RAPORTOWANIE POZAFINANSOWE ZGODNIE Z ESRS
dr Alina Skorb-Gata, Ewa Sowinska — 17-18.01.2026

1.  Obowigzkowo$¢ raportowania — zakres i perspektywa czasowa
2. Standardy ESRS
a. Ujawnienia ogdlne
b. Raportowanie srodowiskowe
c. Raportowanie spoteczne
d. Zarzadzanie i fad korporacyjny
3. Integracja raportowania w organizaciji
4. Atestacja raportéw pozafinansowych i wspétpraca z bieglym rewidentem

Sesja V _

ZROWNOWAZONE FINANSE

dr Michal Komorowski — 14-15.02.2026

1. ESG w kontekscie finanséw przedsiebiorstwa

2. Zréwnowazone finanse i decyzje inwestycyjne

3. Relacje z inwestorami i oczekiwania interesariuszy
4. Raportowanie w tancuchu wartosci

5. Rankingi i ratingi ESG, a konkurencyjnos¢
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Terminy Program sktada sie z 5 dwudniowych sesji. Okres trwania programu od 18
pazdziernika 2025 do 15 lutego 2026 roku.

Miejsce Tréjmiasto

szkolenia

Koszt 9600 zt + VAT

uczestnictwa

absolwenci Programu Executive MBA GFKM: 8 600 + VAT
Udziat w jednej sesji: 2 400 zt + VAT

W cene wliczone sg materialy szkoleniowe, catodzienna przerwa kawowa podczas
zajec.

Informacje
i zapisy

Halina Fratczak
tel.: +48 58 558 58 58, kom.: +48 600 095 672
e-mail: h.fratczak@gfkm.pl
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