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Wyniki wieloletnich badan Gallup Organization sugeruja, ze najbardziej efektywne sg osoby, ktére znajgq
swoje silne strony i zachowania. Sg one w najwiekszym stopniu zdolne do opracowywania strategii
pomagajgcych im w spetnianiu lub przekroczeniu oczekiwan zycia codziennego, zawodowego i
rodzinnego.

Przeglad zdobytej wiedzy i umiejetnosci moze dostarczy¢ podstawowej orientacji, co do posiadanych
mozliwosci, ale prawdziwe zrozumienie przyczyn sukcesu i osiggnie¢ mozna uzyskac¢ dopiero dzieki
zrozumieniu swoich wrodzonych uzdolnien.

Zestawienie ,Twoje Gtoéwne Cechy” przedstawia pie¢ twoich dominujacych cech charakteru
uporzadkowanych w kolejnosci wynikajgcej z udzielonych odpowiedzi w badaniu StrengthFinder. Jest to
pie¢ najwazniejszych cech sposrdod 34 mierzonych.

Znajomos¢ gtownych cech jest szczegdlnie wazna w aspekcie maksymalnego wykorzystania posiadanych
uzdolnien w celu odnoszenia sukceséw. Koncentrujac sie na swoich gtéwnych cechach, na kazdej
oddzielnie oraz na ich konfiguracji, mozna zidentyfikowac swoje uzdolnienia, rozwijac je w silne strony i
osiggac sukcesy osobiste i zawodowe.

RywalizaCja (Competition®)

Rywalizacja ma swoje zrédto w porownywaniu. Patrzac na $wiat, jestes instynktownie swiadomy/a tego, jak
radzg sobie inni. Ich dokonania sg dla ciebie ostatecznym kryterium. Nie jest wazne jak bardzo sie
starates/a$, czy tez jak szlachetne byty twoje intencje. Jesli zrealizowates/as$ plan, ale inni poradzili sobie
lepiej od ciebie, czujesz, ze twoje osiggniecie jest niepetne. Tak jak wszyscy lubigcy rywalizacje,
potrzebujesz innych ludzi. Musisz porownywac sie z innymi. Jesli mozesz sie porownywac, to mozesz
réwniez wspotzawodniczy¢, a skoro mozesz wspotzawodniczy¢, mozesz wygrywaé. A wygrywania nie da
sie z niczym poréwnac. Lubisz, kiedy robione sg pomiary, poniewaz pomagajg one w porownywaniu.
Lubisz innych rywali, poniewaz oni stanowig dla ciebie doskonatg motywacje. Lubisz wreszcie samg
rywalizacje, gdyz zawsze wytania ona zwyciezce. W szczegolnosci lubisz te konkurencije, w ktérych masz
najwieksze szanse na zwyciestwo. Chociaz potrafisz by¢ uprzejmy/a wobec wspotzawodnikéw, czy nawet
zachowac spokdj w obliczu porazki, nie bawi cie gra sama w sobie. Grasz, zeby wygra¢. Z uptywem czasu
bedziesz unikac rozgrywek, w ktérych bedziesz miat/a mate szanse na zwyciestwo.
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Maksymalista oaximizer)

Doskonatosc, a nie przecietnosc¢ jest miarg dla ciebie. Wycigganie czego$ z potozenia ponizej sredniej do
lekko powyzej Sredniej wymaga bardzo duzego wysitku i wedtug ciebie nie jest tego warte. Przeksztatcenie
czegos dobrego w cos doskonatego wymaga dokfadnie tyle samo wysitku, a jest duzo bardziej
ekscytujgce. Silne strony czy to twoje, czy kogos innego, fascynujg cie. Tak jak potawiacz peret, tak ty
poszukujesz talentéw, wypatrujac zwiastujgcych je oznak. Przebtysk wrodzonej zdolnosci, szybkie uczenie
sie oraz umiejetnos¢ nabyta bez przechodzenia przez kolejne stopnie rozwoju sugerujg, ze masz do
czynienia z talentem. Gdy juz zdobedziesz perte, czujesz sie zobowigzany/a do jej pielegnowania.
Polerujesz ja, az zacznie 1$ni¢. Takg selektywnos¢ niektorzy moga okresli¢ jako dyskryminacje. Wybierasz
towarzystwo ludzi, ktérzy doceniajg twoje atuty. Na tej samej zasadzie pociagajg cie te osoby, kidre zdajgq
sie mie¢ swiadomos¢ swoich talentéw i sktonno$¢ do ich rozwijania. Raczej unikasz tych, ktorzy chcieliby
uczynic z ciebie wszechstronny ideat, by¢ moze znajdg w tym celu kogos innego. Ty nie chcesz spedzi¢
zycia bolejgc nad swoimi brakami. Raczej wolisz w petni wykorzysta¢ talenty, jakimi jestes obdarzony/a. To
jest znacznie przyjemniejsze. | bardziej konstruktywne. A takze, wbrew temu, czego by sie mozna
spodziewac, bardziej wymagajace.

@) de'YWCZO é é (Ideation®)

Fascynujg cie idee. Czym jest idea? To koncepcja rozwigzania, najlepsze wyjasnienie wiekszosci
wydarzen. Jestes zachwycony/a, gdy uda ci sie odkry¢ pod skomplikowang powierzchnig jakas trafna,
prostg koncepcje, ktdéra wyjasnia nature rzeczy. Idea jest powigzaniem. Masz typ umystu, ktéry zawsze
kaze ci szukac zwigzkow i dlatego jestes zaintrygowany/a, kiedy w pozornie niezwigzanych zjawiskach
dostrzegasz jakies ukryte potgczenie. Idea jest nowym spojrzeniem na znane wyzwania. Lubujesz sie w
przyjmowaniu $wiata, jakim go znamy i wywracaniu go do goéry nogami tak, zebysmy mogli spojrze¢ nan
pod nieco dziwnym, ale odkrywczym katem. Uwielbiasz takie pomysty, poniewaz sg gtebokie, poniewaz sg
Swieze, poniewaz wiele wyjasniajg, poniewaz sg paradoksalne, poniewaz sg przedziwne. Dlatego tez, ile
razy wpadasz na nowy pomyst, dostajesz zastrzyk energii. Inni ludzie mogg okresli¢ cie jako osobe
tworcza, oryginalng, pomystowg, czy nawet bystra. | moze tak w istocie jest. Ktéz moze by¢ tego pewien?
Ty jeste$ pewien/pewna, ze pomysty sg ekscytujace. | to zazwyczaj wystarcza.

Osiaganie (achiever)

Cecha Osigganie pomaga wyjasnic, co jest motorem twojego dziatania. Czujesz sie tak, jak gdyby kazdy
dzieh zaczynat sie od zera. Aby by¢ zadowolonym/g z samego/samej siebie pod koniec kazdego dnia,
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musisz mie¢ poczucie, ze cos konkretnego osiggnates/osiggnetas. Przez ,kazdy dzieh" rozumiesz zaréwno
dni pracy, jak i weekendy i urlopy. Bez wzgledu na to, jak bardzo zastugujesz na odpoczynek, jezeli dany
dzien minie bez zadnego osiggniecia, bedziesz sie czut/a nieusatysfakcjonowany/a. Masz wewnetrzny
ogien, ktéry motywuje cie do tego, aby coraz wiecej robic i coraz wiecej osiggac. Za kazdym razem, kiedy
uda ci sie co$ osiggnac, ogien na chwile przygasa, ale wkrétce rozpala sie na nowo, zmuszajac cie do
dalszej wspinaczki, ku coraz to nowym celom. Twoja niestabngca potrzeba osiggniec nie zawsze musi by¢
logiczna. Nie musi tez by¢ ukierunkowana. Nigdy jednak nie jest zaspokojona. Poczucie niezaspokojenia
bedzie ci stale towarzyszy¢ i musisz nauczy¢ sie zy¢ z odrobing niezadowolenia z tym zwigzang. To
niezadowolenie przynosi, bgdz co badz, pewne korzysci. Daje ci mianowicie energie potrzebng do tego,
aby moc pracowac przez diugie godziny bez wytchnienia. Jest rodzajem bodzca, na ktéry mozesz liczy¢,
gdy podejmujesz nowe zadania i stawiasz czota nowym wyzwaniom. Jest zrodtem energii, ktére powoduje,
ze wyznaczasz tempo pracy i poziom wydajnosci zespotu, w ktérym pracujesz. Jest to cecha, ktéra
nieustannie pcha cie do przodu.

Aktywator (Activator®)

Kiedy zaczynamy? To pytanie stale powraca w twoim zyciu. Rwiesz sie do dziatania. Mozesz nawet
przyznac, ze analizowanie bywa uzyteczne albo, ze dyskusje i debaty moga rzuci¢ nowe swiatto, jednak w
gtebi duszy jeste$ przekonany/a, ze tylko dziatanie sie liczy. Tylko dzieki dziataniu projekty stajg sie
rzeczywistoscig. Gdy decyzja zostanie juz podjeta, nie potrafisz nie dziata¢. Inni moga sie obawiac, ze ,sg
jeszcze ciggle rzeczy, ktorych nie wiemy", ale ciebie to nie zniecheca. Jesli zostata podjeta decyzja o tym,
zeby przedosta¢ sie na drugg strone miasta, wiesz, ze najszybsza droga to jazda od jednych czerwonych
Swiatet do drugich. Nie bedziesz siedzie¢ i czekac, az wszystkie swiatta zmienig sie na zielone. Z twojego
punktu widzenia dziatanie i myslenie nie wykluczajg sie. Tak naprawde uwazasz, ze dziatanie jest
najlepszym sposobem uczenia sie. Podejmujesz decyzje, dziatasz, obserwujesz rezultaty i dzieki temu
uczysz sie. Taka nauka prowadzi do podejmowania coraz to nowych dziatan. Jak mozna sie rozwija¢ w
sytuaciji, gdy nie ma nic, na co mogtbys/mogtabys$ reagowaé? Twoim zdaniem nie mozna. Nieustannie
musisz dziata¢ i podejmowac kolejne kroki. W jaki inny sposob mégtbys/mogtabys zachowac swiezy i
aktywny umyst? W rezultacie wiesz, ze bedziesz oceniany/a nie przez pryzmat tego, co mowisz i myslisz,
ale przez pryzmat tego, co zrobites/as. Ty sie jednak tego nie obawiasz. Perspektywa bycia ocenionym/g w
taki sposob podoba ci sie.
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COPYRIGHT STANDARDS

This document contains proprietary research, copyrighted and trademarked materials of Gallup, Inc.
Accordingly, international and domestic laws and penalties guaranteeing patent, copyright, trademark and
trade secret protection safeguard the ideas, concepts and recommendations related within this document.

The materials contained in this document and/or the document itself may be downloaded and/or copied
provided that all copies retain the copyright, trademark and any other proprietary notices contained on the
materials and/or document. No changes may be made to this document without the express written
permission of Gallup, Inc.

Any reference whatsoever to this document, in whole or in part, on any webpage must provide a link back
to the original document in its entirety. Except as expressly provided herein, the transmission of this
material shall not be construed to grant a license of any type under any patents, copyright or trademarks
owned or controlled by Gallup, Inc.

Gallup®, CliftonStrengths®, Clifton StrengthsFinder®, StrengthsFinder® and each of the 34 strengths theme
names are trademarks of Gallup, Inc. All rights reserved. All other trademarks and copyrights are the
property of their respective owners.
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