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NAJLEPSZY SPOSOB NA PRZECZYTANIE
PROFILU MINDSONAR

Pamietaj po co zostat wykonany profil i czego w zwigzku z tym chcesz sie dowiedzieé

Profil MindSonar zazwyczaj powstaje w odpowiedzi na konkretne pytanie. Moze byc¢ to pytanie bardziej ogdlne oraz
diagnozujace, np.: ,,Jakim jestem liderem?”, a moze by¢ bardziej szczegdtowe, o funkcji rozwojowej, np.: ,Jak moge by¢
lepszym liderem w naszym zespole?”. Moze ono dotyczy¢ kwestii zawodowych, na przyktad: ,w jaki sposéb moge
przeksztatci¢ swoja irytacje wobec przetozonego w co$ konstruktywnego?” lub ,Jak moge sprawié, by proces fuzji
przebiegat ptynnie?”. Moze to by¢ réwniez pytanie osobiste, takie jak: ,Dlaczego tak trudno mi porozumiec sie z moimi
dzie¢mi?" lub ,Dlaczego w obecnosci pewnych znajomych czuje sie niepewnie?”. Kluczowe jest, aby podczas analizy
raportu mie¢ na uwadze swoje pytanie oraz sytuacje, ktérej ono dotyczy.

Cel MindSonar

Podstawowym celem MindSonar jest dostarczenie narzedzia do zrozumienia réznorodnych styléw myslenia oraz motywacji
—zarédwno u innych, jak i u siebie. MindSonar wychodzi poza powierzchowne obserwacje, oferujgc dogtebne spojrzenie na
Loprogramowanie mentalne”, ktére ksztattuje sposdb, w jaki postrzegamy, przetwarzamy i reagujemy na otaczajacy nas
Swiat. Mapujac te wzorce, MindSonar ukazuje sie¢ wartosci, przekonan i preferencji poznawczych, ktére wptywaja na nasze
unikalne tendencje behawioralne.

Czy to jest badanie osobowosci?

MindSonar nie opisuje tego, kim jestes, lecz sposdb, w jaki myslisz oraz co jest dla Ciebie wazne — nazywamy to
.Mmindsetem”. Co wiecej, analiza nie dotyczy Twojego sposobu myslenia we wszystkich sytuacjach, lecz wytgcznie w
okreslonym kontekscie. W innych okolicznosciach mozesz myslec inaczej i kierowac sie odmiennymi wartosciami.
Zaktadamy réwniez, ze masz zdolnos¢ do zmiany swojego stylu myslenia, a nawet wartosci, ktérymi sie kierujesz.

Dlaczego mindset ma tak duze znaczenie?

Twdj sposdb myslenia ma ogromny wptyw na to, jak reagujesz w okreslonych sytuacjach. Decyduje o tym, co dostrzegasz, a
co pomijasz, jakie odczucia Ci towarzysza, co moéwisz i robisz, jakie decyzje podejmujesz oraz co zapamietujesz. Wszystkie te
aspekty bezposrednio wptywaja na Twoje mozliwosci dziatania i osiggania zamierzonych celow.

Szybkie spojrzenie na mindset
Najbardziej zwiezte podsumowanie Twojego sposobu myslenia znajduje sie w diagramie ,Core mindsetu”. W jego goérnej
czesci przedstawione sg trzy najwazniejsze wartosci, a w dolnej — trzy dominujgce wzorce myslenia.

Jaki jest zwigzek wartosci ze stylem myslenia?

Jakie jest powigzanie miedzy moimi wartosciami a wzorcami myslenia? Kryteria i zestawy wartosci (tzw. ,napedy Gravesa”)
okreslaja, co jest dla Ciebie istotne. Styl myslenia natomiast pokazuje, w jaki sposéb te wartosci realizujg sie w danej
sytuacji.

Porozmawiaj z ekspertem MindSonar

MindSonar przyniesie najlepsze rezultaty, gdy omowisz wyniki z ekspertem MindSonar, ktéry rozumie wzajemne
powigzania miedzy réznymi elementami profilu. Pomoze Ci on, jako analityk mindsetu, dostrzec, w jaki sposdb wyniki w
raporcie facza sie z Twoimi celami i wyzwaniami. Moze réwniez wesprzec Cie w praktycznym zastosowaniu uzyskanych
whnioskéw w zyciu codziennym i zawodowym.



GRAFICZNY OBRAZ MINDSETU

HIERARCHIA KRYTERIOW

1. Porzadek i dyscyplina vs Chaos

2. Dobro zespotu vs Napiecia i gonitwa

3. Dotrzymane terminy vs Opdéznienia w produkcji

4, Dobra atmosfera vs Niska produktywnosc

Metakryterium: Produkcja petng para vs Zta organizacja pracy

NAPEDY GRAVESA
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Porzadek

3 najwyzsze zestawy wartosci

3 najwyzsze wzorce myslenia
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Osigganie/Do celu

Ogolny
6.8

3 NAJWYZSZE ZESTAWY WARTOSCI

Razem (5.7)

Cenisz wspotprace i tworzenie spotecznosci.

Porzadek (4.3)

Cenisz porzadek i rzetelnosc.

Dopasowanie
6.8

3 NAJWYZSZE WZORCE MYSLENIA

Ogolny (6.8)

Masz tendencje do skupiania sie bardziej na ogdlnym
obrazie niz na szczegdtach. Czesto patrzysz na rzeczy z
szerokiej perspektywy. Mniej zajmujesz sie szczegdtami. W
mniejszym stopniu wnikasz w subtelnosci lub detale.

Osiaganie/Do celu (6.8)

W duzej mierze skupiasz uwage na tym, co chcesz
osiggnac. Wyraznie mniej zajmuje Cie to, czego mozesz
uniknac¢ lub czemu chcesz zapobiec.

Dopasowanie (6.8)

Skupiasz swoja uwage na tym, co jest dobrze i co jest
poprawnie. Mniej koncentrujesz sie na tym, co jest zZle lub
niepoprawnie.



KRYTERIA
HIERARCHIA KRYTERIOW

W trakcie wypetniania profilu poprosilismy Cie o okreslenie co uwazasz za wazne w kontekscie: 'Ja jako lider'.

Poprosilismy Cie takze o uszeregowanie zdefiniowanych przez Ciebie kryteridow we wiasciwej kolejnosci. Prawdopodobnie
pamietasz, ze pytalismy Cig, czy zaakceptujesz troche (niewielka ilos¢) wartosci: 'Napiecia i gonitwa', jesli przyniesie Ci to
duzo wiecej innej wartosci: 'Porzadek i dyscyplina'. Byto to zadanie, ktére miato pomadc Ci zbadaé wiasna hierarchie
wartosci, w celu sprawdzenia, czy utozona przez Ciebie kolejnos¢ jest prawidtowa. Okazato sie, ze pierwsza wartosc:
'Porzadek i dyscyplina' jest dla Ciebie wyraznie wazniejsza niz 'Dobro zespotu'.

To czego chcesz w danym kontekscie
Oto rzeczy, ktdre sg dla Ciebie wazne i ktdre chcesz, aby sie wydarzyty:

1. Porzadek i dyscyplina
2. Dobro zespotu

3. Dotrzymane terminy
4. Dobra atmosfera

Co Ci to przyniesie?
Osiggniecie tych czterech wartosci przyniesie Ci: 'Produkcja petna para'. Ostatecznie wiasnie to jest dla Ciebie najwazniejsze,
chcesz to osiggnac w badanej sytuagji.

Czego nie chcesz
To sa rzeczy, ktérych nie chcesz, lub ktérych sie obawiasz w tej sytuacji:

1. Chaos

2. Napiecia i gonitwa

3. Opodznienia w produkcji
4. Niska produktywnosc¢

Co Ci to przyniesie?
Kiedy te rzeczy sie wydarza, zaskutkuja efektem, ktérego nie chcesz, czyli: 'Zta organizacja pracy'. Tego chcesz uniknac¢
najbardziej w tej sytuacji.

Wszystko to wigze sie z Twoja motywacja
Im czesciej bedziesz myslec i miec poczucie, ze 'Produkcja petna para' oraz 'Porzadek i dyscyplina' s3 obecne lub moga
zostac spetnione w sytuacjach typu: 'Ja jako lider', tym wiecej bedziesz mie¢ motywacji i inspiracji do dziatania.

Bedziesz mie¢ mniejsza motywacje oraz bedzie wieksze prawdopodobienstwo, ze sie poddasz, im mocniej bedziesz miec¢
przekonanie lub przeczucie, ze w danej sytuacji sprawy przybiorg obroét, ktéry mozna nazwac: 'Zta organizacja pracy' lub
'Chaos'. Motywacja do dziatania to kluczowy mechanizm psychologiczny, ktéry napedza ludzkie zachowanie. W psychologii
jest ona definiowana jako wewnetrzny proces regulujacy kierunek, intensywnosé i wytrwatosé w aktywnosci. Motywacja
moze wynikac¢ z réznych zrédet, ale badania pokazujg, ze jej sita jest w duzej mierze zalezna od zgodnosci dziatah z
osobistymi wartosciami i kryteriami. Gdy dana aktywnosé wspdtgra z wartoSciami jednostki (np. rozwéj osobisty,
kreatywnos¢, pomaganie innym), motywacja wewnetrzna wzrasta, prowadzac do entuzjazmu i zaangazowania. Badania
wykazaty, ze ludzie sg bardziej zaangazowani w swoja prace i osiggaja lepsze wyniki, gdy postrzegaja ja jako majaca
znaczenie i zgodna ze swoimi wartosciami.



ZESTAWY WARTOSCI
NAPEDY GRAVESA

Podczas wypetniania profilu poprosilismy Cie najpierw o zastanowienie sie, co uwazasz za wazne w kontekscie: 'Ja jako
lider'. Kryteria, ktorymi sie kierujesz w tym kontekscie zostaty wyrazone przez Ciebie nastepujacymi stowami: '‘Porzadek i
dyscyplina' oraz 'Dobro zespotu'.

Wiadomo, ze to samo stowo moze miec dla ludzi rézne znaczenia, a czasami mozna réznymi stowami nazwac to samo.
Dlatego zapytalismy Cie o kazda z Twoich wartosci; z czym ona sie wigze? Czy kiedy okreslasz wazna dla Ciebie kwestie to
na przykfad chodzito Ci bardziej o spotecznosé, albo o uczenie sig, czy tez o poczucie sity, itd.? Dlatego poprosilismy Cie o
potaczenie wartosci z napedami Gravesa (napedy zostaty opracowane przez psychologa Clare W. Gravesa, stad ich nazwa).
Zestawienie wartosci z napedami Gravesa moze da¢ podstawe do wyjasnienia co doktadnie masz na mysli, okreslajac swoje
kryterium, a takze umozliwi poréwnywanie Twoich wartosci z wartosciami innych ludzi; jak je nazywaja inni i jak o nich
mysla. W ten sposdb wybrane przez Ciebie kategorie Gravesa, pokazuja co Cie napedza. Prezentujemy je ponizej jako
zestawy wartosci. Im wyzszy wynik, tym wieksze znaczenie ma dla Ciebie dany zestaw wartosci lub masz wieksze aspiracje
by tak byto.

RAZEM
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Co Cie napedza?

Im wyzszy wynik uzyskujesz w wartosciach wspdélnotowosci, tym wazniejsze jest dla Ciebie stworzenie silnej, wspierajacej
spotecznosci. Chcesz budowac trwate relacje oparte na zaufaniu. Tesknisz za pielegnowaniem wspdtpracy, ktéra wspiera
ducha pracy w harmonii, dla dobra ogdtu. Cenisz empatie, wspodtczucie i tagodzenie cierpienia innych.

Wartoscia sa dla Ciebie ideaty pokojowego rozwigzywania konfliktdw i braku przemocy. Twoim zdaniem dobre
spoteczenstwo wspiera sprawiedliwosé spoteczna i réwne szanse dla wszystkich. Kazdy powinien mie¢ szanse na rozwdj
jako indywidualna osoba. Chcesz promowac inkluzywnos¢ i uwazasz, ze réznice powinny by¢ powszechnie akceptowane.
Wierzysz, ze ludzie, ktérym sie powodzi powinni pomagac tym, ktérzy maja mniej szczescia.

Im wyzszy wynik osiggasz w wartosciach wspdlnotowosci, tym mocniej wierzysz w rownos¢ i konsensus. Wspdlne
podejmowanie decyzji, w ktérym kazdy ma gtos, jest tego naturalng czescia. Akceptujesz, ze wszystko wymaga czasu.
Dobre, zréwnowazone decyzje nie zawsze moga by¢ podejmowane szybko i obiektywnie.

Doswiadczanie i kontakt z ludzmi sg dla Ciebie wazniejsze niz dobra materialne. Bogactwem trzeba sie dzieli¢. Wierzysz, ze
zrozumienie innych i dobre zarzadzanie emocjami jest wazne dla kultywowania silnych relacji. Mozesz postrzegac siebie
jako "obywatela swiata", pracujacego na rzecz lepszego Swiata dla wszystkich.

Nalezy pamigtac, ze nawet jesli uzyskasz wysoki wynik w wartosciach wspdlnoty, prawdopodobnie nie bedziesz wykazywac
wszystkich tych cech przez caty czas.

Stowa klucze
Zgoda, Spotecznosé, Réwnosé, Wspdiczucie, Harmonia, Pokojowe rozwigzywanie konfliktow

Orientacja
Skupienie na grupie

Dewiza

+Razem wstuchajmy sie w kazdy, nawet najstabszy gtos”



PORZADEK
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Co Cie napedza?

Im wyzszy wynik uzyskujesz w wartosciach porzadku, tym wazniejsza jest dla Ciebie stabilnos¢, obowiazek i dyscyplina.
Lubisz jasne zasady, akceptowane powszechnie hierarchie i dobrze zdefiniowane role. Chcesz, aby wszystko szto tak, jak
powinno.

Twoje miejsce w hierarchii wigze sie z pewnymi obowigzkami. Czujesz, ze musisz wywiazac sie z obowigzku wypetniania
przypisanej roli w strukturze spotecznej, a to wymaga dyscypliny. Uwazasz, ze stuszne jest wykonywanie polecen
przekazywanych przez wskazane autorytety. Wierzysz, ze na autorytet powinno sie zastuzy¢ poprzez wykazane
kompetencje.

Im wyzszy wynik osiggasz wwartosciach przadku, tym trwalszy masz kompas moralny. Dobro i zto sg przez Ciebie dobrze
zdefiniowane. Czesto sg okredlone przez kodeks moralny. Uwazasz, ze dostosowywanie sie do ustalonych norm jest
niezbedne do utrzymania porzadku.Prawe zycie i méwienie w szczery sposdb tworza w zyciu stabilnos¢.

Stawiasz na cele dtugoterminowe, nawet jesli oznacza to, ze niektdre z Twoich osobistych potrzeb nie sg zaspokojone. Masz
pewna gotowos¢ do tego, aby cierpie¢ w imie dobrej przysziosci zbiorowosci, ktéra tworzysz.

Wierzysz w silne, stabilne instytucje, poniewaz zapewniajg one bezpieczenstwo i poczucie porzadku. Uwazasz, ze
odpowiedzialnos¢ oraz uczciwy system sprawiedliwosci sg kluczowymi aspektami dobrze funkcjonujacego spoteczenstwa.
Formalne procedury i praktyki przynosza Ci komfort i poczucie przewidywalnosci.

Nalezy pamietac, ze nawet jesli uzyskasz wysoki wynik w wartosciach porzadku, prawdopodobnie nie bedziesz wykazywac
wszystkich tych cech przez caty czas.

Stowa klucze
Uporzadkowanie, Niezawodnos¢, Obowiazek i dyscyplina, Sprawiedliwosé, Poswiecenie, Dobro i zto

Orientacja
Skupienie na grupie

Dewiza
.Podazajmy droga sprawiedliwosci”



W2ZORCE MYSLENIA

Ogodlny vs Szczegotowy

6.80 3.20
Wysoki Niski
Skupienie na ogdlnych informacjach Skupienie na szczegdtowych informacjach
Czasy reakcji (SD) Sr.
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Streszczenie

Masz tendencje do skupiania sie bardziej na ogdlnym obrazie niz na szczegdtach. Czesto patrzysz na rzeczy z szerokiej
perspektywy. Mnigj zajmujesz sie szczegdtami. W mniejszym stopniu wnikasz w subtelnosci lub detale.

Ogodlna charakterystyka

e Dos¢ mocno skupiasz sie na ogolnym obrazie. Czesto ¢ Mniej skupiasz sie na szczegotach i zwykle nie

masz dobry przeglad sytuacji. funkcjonujesz z duza precyzja. Czasami nie zauwazasz
e Czesto motywuje Cie przekaz naszkicowany w ogdlnych drobnych réznic.

zarysach. e Zwykle mniej interesuje Cie szczegdtowy opis tematu.
e Posiadasz duza umiejetnosc pobieznego ,wertowania” ¢ Dlugotrwate skupienie na szczegdtach zwykle kosztuje

duzej ilosci informacji. Cie duzo energii.

Glos wewnetrzny

Wzglednie czesto mozesz moéwié sobie co$ takiego: Znacznie rzadziej, jesli w ogéle mozesz powiedzie¢ sobie cos$

e Jakie jest clou?”, ,Generalnie, o co tu chodzi? "Co to takiego:

¢ ,Co doktadnie sie dzieje?”, ,Gdzie tu sg drobne réznice?”
lub ,Jaki jest na to konkretny przyktad?".

obrazuje w catosci?".

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie do Ciebie trafiaja: Te zwroty prawdopodobnie za bardzo do Ciebie nie trafiaja:
e Zacznijzrozmachem, idZ naprzéd i nie ogladaj sie ¢ Diabet tkwi w szczegdtach.

wstecz. ¢ Dopig¢ wszystko na ostatni guzik.
e Spdjrzmy na to z lotu ptaka”. e Miara mistrza tkwi w szczegdtach.

e Ogdlna zasada jest...



Osigganie/Do celu

6.75
Wysoki
Potrzeba osiggania

0 1 2 3 4
SDi

vs Unikanie/Od problemu

Osiaganie/Do celu Tw |

Unikanie/Od problemu Aw I

3.25
Niski
Potrzeba zapobiegania i unikania
problemow
Czasy reakcji (SD)
6 7 8 9 0 3210123
| SDp
| SDp
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Streszczenie

Sr.

W duzej mierze skupiasz uwage na tym, co chcesz osiggnac. Wyraznie mniej zajmuje Cig to, czego mozesz uniknac lub
czemu chcesz zapobiec.

Ogodlna charakterystyka

¢ Silne skupiasz na realizowaniu celéw. Masz bardzo silna
motywacje do osiggania, zatatwiania spraw lub
sprawiania, by rzeczy sie wydarzyly.

e Koncentrujesz sie gtéwnie na tym, koncentrujesz sie na
tym do jakiego punktu chcesz dojsc.

e Skupiasz uwage gtdwnie na rezultacie, ktory chcesz
osiggnac.

¢ W niewielkim stopniu skupiasz sie na przeszkodach.
Czasami motywuje Cie unikanie, zapobieganie lub
rozwigzywanie problemow.

e Za wczasu nie martwisz sie zbytnio tym, co moze pdjsc
nie tak.

¢ Do pewnego stopnia myslisz o tym czego chcesz
uniknac.

Glos wewnetrzny

Wzglednie czesto mozesz moéwic sobie cos takiego:
e "Gdzie chce dojs¢?", "Co chce osiggnac?", "Jak sprawic,
by to dobrze zadziatato?"

Znacznie rzadziej, jesli w ogdle mozesz powiedzie¢ sobie cos
takiego:

e ,Jak moge miec¢ pewnos¢, ze nic ztego sie nie stanie?”,
»Jakie sg zagrozenia?”, ,Na co musze uwazac?”

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie do Ciebie trafiaja:

¢ Sukces polega na dazeniu do osiggniecia znaczacych
celéw i marzen.

o Swiadomosé celdw to klucz do sukcesu.

¢ Koniec wienczy dzieto.

Te zwroty prawdopodobnie az tak bardzo do Ciebie nie
przemawiaja:

e Dobre rzeczy w zyciu nie przychodza fatwo, a droga do
nich petna jest putapek.

e |epiej zapobiegac niz leczyc.

e Ostroznosc¢ jest matka madrosci.



Dopasowanie vs Réznicowanie

6.75 3.25
Wysoki Niski
Skupienie na tym, co jest dobrze i Skupienie na tym, co jest Zle i niepoprawnie
poprawnie
Czasy reakgcji (SD)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 3210123
SDi
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Streszczenie

Skupiasz swojg uwage na tym, co jest dobrze i co jest poprawnie. Mniej koncentrujesz sie na tym, co jest zle lub
niepoprawnie.

Ogodlna charakterystyka
e Przewaznie odbierasz swiat jako piekne, dobre, zyczliwe i ¢ Nie zdarza Ci sie zbyt czesto oceniac ludzi i rzeczy

poprawne miejsce. krytycznie.

e Potrafisz zrozumiec wiele odmiennych emocji, ¢ Nie masz sktonnosci do wydawania osadow i
pogladow i argumentacji. wskazywania sprzecznosci.

¢ Nawet w obliczu niepowodzen, skupiasz sie na tym, co ¢ Niezbyt czesto dostrzegasz zte intencje w dziataniach
jest dobre. Myslisz na przyktad: jaka nauka z tego ptynie wiasnych lub innych oséb.

lub jak bardzo to jest moment Katharsis.

Glos wewnetrzny

Wzglednie czesto mozesz moéwié sobie cos takiego: Znacznie rzadziej, jesli w ogéle mozesz powiedzie¢ sobie co$
e Cotu jest dobrze?”, ,Jaka jest tego zaleta?”, \W jaki takiego:
spos6éb moze mi to pomaéc w tym, co uwazam za e Cotujestzle?”, ,Jak to ma wady?", W jaki sposdb to
wazne?”, ,Dlaczego jest to zrozumiate i uzasadnione?” torpeduje to, co uwazam za wazne?", ,Dlaczego jest to

nieprawidtowe lub nieuzasadnione?”

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie do Ciebie trafiaja: Te zwroty prawdopodobnie za bardzo do Ciebie nie trafiaja:
e \Wdziecznosé¢ za to co masz. ¢ Nie daj sie wyprowadzi¢ w pole.

e Mysl pozytywnie. e Utrzymuj krytyczne myslenie

¢ Co mnie nie zabije, to mnie wzmocni. ¢ Najwyzsza forma zaufania jest kontrola.
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Proaktywny Vs Rozwazajacy

6.60 3.40
Wysoki Niski
Reagowanie tak szybko, jak to mozliwe Zastanawianie sie i rozwazanie z réznych
perspektyw
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0V 3210123
SDi
Proaktywny Pa [
| Sbp
Rozwazajacy Ra I
[ SDp
SD = sek.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

Szybko podejmujesz dziatanie. Wolisz wykona¢ dziatanie tak szybko, jak to mozliwe. Posiadasz pewna, lecz niewielka
potrzebe wczesniejszego przemyslenia i rozwazenia réznych aspektdw sprawy, zanim zaczniesz dziatac.

Ogodlna charakterystyka

e Potrzebujesz niewiele czasu lub informacji, aby podjac ¢ Masz mata potrzebe gruntownego przemyslenia, zanim
dziatanie. zaczniesz dziatac.

e Szybko podejmujesz inicjatywe. Bardzo dobrze potrafisz ¢ Posiadasz o wiele mniejsza potrzebe wyczekiwania i
sie zmotywowac. eksplorowania réznych stron i niuanséw sprawy.

e Czesto uczysz sie poprzez natychmiastowe dziatanie, po e Znacznie rzadziej uczysz sie poprzez spokojne refleksje i
prostu ,skaczesz na gteboka wode”. dogtebne rozwazanie réznych aspektow sprawy.

Glos wewnetrzny

Wzglednie czesto mozesz moéwic sobie cos takiego: Znacznie rzadziej, jesli w ogéle mozesz powiedzie¢ sobie co$

¢ ,Co moge w tej chwili zrobi¢?” Albo: ,,Na co ja czekam?” takiego:
e ,Jakie rozne inne kwestie tutaj graja jeszcze role?". Albo:

,Gdyby spojrze¢ na to z réznych stron, jakie mogtyby by¢
whnioski?”

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie do Ciebie trafiaja: Te zwroty prawdopodobnie za bardzo do Ciebie nie trafiaja:
e Kto pierwszy ten lepszy. ¢ Najpierw pomysl zanim cos zrobisz.

e Czyny znacza wiecej niz stowa. e Przespijmy sie z tym.

e Let's go! Robmy to! e Stagpajmy ostroznie po kruchym lodzie.
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Wewnetrzne odniesienie vs  Zewnetrzne odniesienie

5.80 4.20
Wysoki Niski
Opieranie swojego myslenia na wiasnych Opieranie swojego myslenia na
standardach standardach innych, niz wiasne
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 3210123
SDi
Wewngtrzne odniesienie It I
| SDp
Zewnetrzne odniesienie Ex I
| SDp
SD = sek.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

Oceniasz rzeczy gtdwnie na podstawie tego, co Ty uwazasz za wazne. Mniej zajmuje Cie to, co inni uwazaja za wazne.

Ogodlna charakterystyka

¢ Twoje reakcje spowodowane sg dos¢ silnym e Zeby podja¢ decyzje, potrzebujesz niewiele informacji
przekonaniem, ze chcesz i musisz decydowac za siebie. zwrotnych oraz opinii innych.

e Polecenia odbierasz czesto jako niezobowigzujace e Czesto trudno Ci jest poprzec¢ decyzje, z ktérymi sie nie
sugestie. zgadzasz.

e Zewnetrzne potwierdzenie czesto nie stanowi dla Ciebie ¢ Czesto nie przyjmujesz krytyki ze strony innych bez
istotnej motywacji ani potrzeby do utrzymania oporu i nie zmieniasz swojego zachowania pod
wybranego kierunku dziatania czy zachowania. wptywem innych.

Glos wewnetrzny

Wzglednie czesto mozesz moéwic sobie cos takiego: Znacznie rzadziej, jesli w ogéle mozesz powiedzie¢ sobie co$
e ,CoJA otym mysle?”, ,Co jest DLA MNIE wazne?”, takiego:
,Rozumiem to lepiej niz oni.”, ,\Widze sprawy wyraznie * ,Co ONl'o tym myslg?”, ,Co jest DLA NICH wazne?”, ,Oni
takimi, jakie sa.” najlepiej rozumieja te rzeczy.", ,Sposob, w jaki to widzg,

jest droga , ktéra nalezy pdjse.”

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie do Ciebie trafiaja: Te zwroty prawdopodobnie az tak bardzo do Ciebie nie
e Zawsze podazaj wedtug wiasnego kompasu. przemawiaja:
+ Nie wolno da¢ sie zepchnaé z obranego kursu. ¢ Najpierw skorzystaj z doswiadczenia i wiedzy innych jako
o Jak w piosence Franka Sinatry: ,Ale co najwazniejsze, wskazowek do dziatania.
zrobitem to po swojemu!” e Dobrze jest by¢ otwartym na sugestie ludzi wokot.

e Podazaj za liderem.
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Wewnetrzna kontrola vs Zewnetrzna kontrola

“

5.80 4.20
Wysoki Niski
Wiara we wiasny wptyw na zdarzenia. Wiara we wptyw okolicznosci na zdarzenia
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 VW 3210123
SDi
Wewnetrzna kontrola Iic [
| SDp I
Zewngtrzna kontrola Elc I
| SDp
SD = sek.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

Wierzysz w to, ze mozesz decydowac o swoim losie. Tylko w wyjatkowych przypadkach myslisz, ze Twoje efekty zaleza od
otaczajacych okolicznosci.

Ogodlna charakterystyka
e Czesto postrzegasz siebie jako ,przyczyne” tego, co sie z ¢ Tylko czasami postrzegasz swoja sytuacje jako wynik

Toba dzieje. przypadku, szczescia, pecha lub innych czynnikow

e Mocno czujesz, ze mozesz znaczaco wWptynac¢ na swoja zewnetrznych.
sytuacje w okolicznosciach, w ktérych sie znajdujesz. e Czasami czujesz, ze sprawy zaleza od sytuacji.

e Wierzysz, ze efekty, ktére osiagasz, zawdzieczasz sobie, e Czasami myslisz, ze cos Ci sie po prostu przydaza. W
niezaleznie od tego, czy sg one dobre, czy zte. duzym stopniu bierzesz za wszystko odpowiedzialnosc.

Glos wewnetrzny
Wzglednie czesto mozesz moéwic sobie cos takiego: Znacznie rzadziej, jesli w ogéle mozesz powiedzie¢ sobie co$
« "Jedli naprawde tego chce, moge to zrobic", "Dzieki mnie  takiego:
sprawy ida w tym kierunku", "Co zamierzam zrobi¢, zeby ~ * »Jestjakjest’,,Cowptywa na te sytuacje?”, ,Dlaczego
okresli¢ whasciwy kierunek?" lub "Zastanawiam sie jak mnie to spotyka?” lub ,Jaki wptyw na mnie maja te
poprawic sytuacje?" wszystkie okolicznosci?”

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie do Ciebie trafiaja: Te zwroty prawdopodobnie za bardzo do Ciebie nie trafiaja:
¢ Dla chcacego nie ma nic trudnego. ¢ Nie porywaj sie z motyka na stonce.
e Bierz sprawy w swoje rece. e Cztowiek strzela, Pan Bog kule nosi.
e Nikt nie wierzyt, ze to mozliwe, dopdki ktos tego nie e Chciec to jedno, a moc to drugie.
zrobit.
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Opcjonalny Vs Proceduralny

5.60 4.40
Sredni Sredni
Potrzeba posiadania wielu réznych Potrzeba dziatania krok po kroku, zgodnie z
mozliwosci wczesniej przyjetym planem

Czasy reakgji (SD) Sr.

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 VW 3210123

SDi
Opcjonalny op I
| Sbp
Procedurainy Pc I
I Sbp

SD = sek.

o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

Z jednej strony wazne jest dla Ciebie posiadanie wielu réznych opcji dziatania, a z drugiej strony doceniasz réwniez, cho¢ w

mniejszym stopniu, podejmowanie dziatan zgodnie z planem. Mozesz skupic¢ sie na réznych opcjach, ale potrafisz rowniez

dostrzec korzysci jasnej strategii. Posiadasz ronowage, jesli chodzi o te dwa sposoby myslenia, a oba sa dla Ciebie dostepne
jednoczesnie.

Wykazujesz elastycznos¢ w prébowaniu nowych rozwigzan, a jednoczesnie potrafisz trzymac sie sprawdzonych sciezek.
Oznacza to, ze potrafisz zrozumiec osoby o réznych stylach myslenia — zaréwno tych, ktérzy koncentruja sie na
poszukiwaniu opcji i mozliwosci, jak i tych, ktérzy preferuja ustrukturyzowane, proceduralne podejscie.

Twoja zdolnos¢ do dostrzegania obu perspektyw jest czesto doceniana, poniewaz pozwala Ci skutecznie wspdtpracowac z
ludZzmi o réznych sposobach myslenia.

Jednak taka rownowaga moze wigzac sie z pewnymi wyzwaniami. Twoje stanowisko nie zawsze jest dla innych
jednoznaczne. Ludzie nastawieni na eksploracje opcji moga postrzegac Cie jako osobe zbyt zachowawcza, podczas gdy
osoby preferujace proceduralne podejscie moga odbiera¢ Cie jako sktonnag do podejmowania niepotrzebnego ryzyka.
Ze wzgledu na te réownowage oraz fakt, ze zaden z tych styléw nie jest u Ciebie wyraznie dominujacy, nie beda
prezentowane dalsze szczegdty dla tego stylu myslenia.

Ogodlna charakterystyka

e Zjednej strony skupiasz swojg uwage na nowych e Potrafisz jednak takze dziata¢ wedtug z géry ustalonego
mozliwosciach i wyborach. planu, chociaz w mniejszym stopniu. Chcesz konczy¢

¢ Do pewnego stopnia probujesz nowych rzeczy. zadania.

¢ Motywuje Cie wymyslanie nowych, kreatywnych e Troche rzadziej wolisz ,postepowac zgodnie z
rozwigzan. przepisami’”.

e Zdrugiej strony do pewnego stopnia motywuje Cie
stosowanie wyprébowanych i sprawdzonych metod.
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Przysztosc¢ Vs Terazniejszosé Przesztosé
5.00 3.25 1.75
Sredni Niski Bardzo niski
Skupienie na przysztosci Skupienie na terazniejszosci Skupienie na przesztosci
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 VW 3210123
SDi
Przysziosé Ft I
| SDp
Terazniejszosé Pr NN -
| SDp
Przesztosé Pt [N
| SDp
SD =sek.
o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)
Streszczenie

Czasami masz tendencje do
koncentrowania uwagi na przysztosci.
Wtedy angazujesz sie w to, co wydarzy
sie pdzniej, w ciagu kilku nastepnych
dni, miesiecy lub lat. W innych
sytuacjach bardziej moze interesowac
Cie przesztos¢ lub terazniejszosc.

e Dos¢ czesto postrzegasz przysztosc
jako najwazniejszy przedziat
czasowy. Przesztos¢ jest
wspomnieniem, a terazniejszos¢
jest tylko ulotna chwila. W innych
momentach bardziej wyraznie
dostrzegasz znaczenie przesztosci i
terazniejszosci.

e Twoje oczekiwania co do przysztosci
s3 czasami waznym wyznacznikiem
tego, jak reagujesz na terazniejszosc
i jak postrzegasz przesztosc.
Czasami postrzegasz przysztos¢
bardziej z perspektywy tego jak
byto wczesdniej lub jak jest teraz.

e Jesli nie dostrzegasz znaczenia dla
przysztosci wiedzy ptynacej z historii
lub z biezacych wydarzen, to
czasami sie nig nie interesujesz.

Czasami masz tendencje do Zwykle nie interesujesz sie tym, co
wydarzyto sie w przesztosci. W tej
sytuacji nie interesuje Cie historia.

Jednak sporadycznie skupiasz sie na
tym, co zostato rozpoczete, zrobione,
osiggniegte lub przed czym zdotano sie

uchroni¢ w przesztosci.

koncentrowania uwagi na
terazniejszosci, na tym, co dzieje sie tu i
teraz.

Poniewaz uzywasz perspektywy
"Przesztosci" tylko w minimalnym
stopniu, nie beda prezentowane dalsze
szczegoty dla tego stylu myslenia.

Ogodlna charakterystyka

e Sporadycznie terazniejszos¢ jest dla
Ciebie najwazniejszym przedziatem
czasowym. W wiekszosci innych
przypadkow bardziej angazujesz sie
W pozostate perspektywy czasu.

e Sporadycznie oceniasz sprawy
poprzez to, jakie s3 teraz, a nie jakie
byty kiedys albo jakie moga stac sie
pozniej. Najczesciej jednak bierzesz
pod uwage pozostate perspektywy
czasowe.

e Sporadycznie skupiasz sie na tym,

co w danej chwili jest rozpoczete,
robione, odczuwane lub przed
czemu mozna teraz zapobiec. W
iwekszosci jednak bierzesz pod
uwage pozostate perspektywy
czasowe.
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Prawdopodobne czasami powiesz sobie:

»,Czego na dtuzsza mete mozemy
sie po tym spodziewac?”, ,Dokad to
zmierza?” lub ,Jak bedziemy
patrzec na to za piec lub dziesiec
l[at?”

Te zwroty prawdopodobnie do Ciebie
trafiaja:

Dokad to zmierza?

Rzadzi¢ znaczy patrze¢ w
przysztosc.

Co powiemy, gdy spojrzymy na to z
perspektywy dalekiej przysztosci?

Glos wewnetrzny

Znacznie rzadziej, jesli w ogdle mozesz
powiedzie¢ sobie cos takiego:

e Co teraz sie dzieje, wiasnie w tej

chwili?”, ,Co teraz stysze, czuje i
widze wokoét siebie?” lub ,Jak to sie
odnosi do naszej obecnej sytuac;ji?”

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie czasami do
Ciebie trafiaja:

e Przesztosc jest wspomnieniem.

Przysztos¢ jest marzeniem. Jedyna
rzecza, ktéra naprawde istnieje, jest
terazniejszosc.

Rzeczywistoscia jest to, co dzieje sie
wiasnie teraz.

Zapomnijmy o tym, co kiedykolwiek
zrobilismy lub co moglibysmy
zrobi¢. Skupmy sie na tym, co
robimy dzisiaj.
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Stopniowa zmiana vs Raptowna zmiana vs Utrzymanie
4.60 3.00 2.40
Sredni Niski Bardzo niski

Oczekiwanie utrzymania obecnego
stanu rzeczy

Oczekiwanie stopniowej zmiany Oczekiwanie szybkiej, duzej zmiany

Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 3210123
SDi
Stopniowa zmiana Dv I
| SDp
Raptowna zmiana Ch NN
| SDp
Utrzymanie Mn I
| SDp
SD =sek.
0 1 2 4 5 6 7 9 10 $r./Wszystkie (sek.)
Streszczenie

Masz preferencje do wdrazania i
akceptowania stopniowych zmian.
Wolisz podejscie krok po kroku, ze

zmianami wprowadzanymi stopniowo.

e Czesto wazne dla Ciebie jest, aby
zmiany nie nastepowaty zbyt nagle,
ani nie obejmowaty wszystkiego.

e Wolisz stopniowo udoskonala¢ lub
modyfikowac istniejace sposoby
dziatania.

* W wiekszosci przypadkow jestes
raczej zwolennikiem ewolucji niz
rewolucji.

Czasami masz potrzebe duzych,
gwattownych zmian. W tej sytuacji

patrzysz przychylnie na rewolucje lub

duze reformy.

Ogodlna charakterystyka

¢ Nie jestes zwolennikiem

drastycznych, szeroko zakrojonych
zmian.

Nie bedziesz raczej angazowac sie
w rewolucyjne innwacje w tym
kontekscie.

Czasami nie lubisz siedzenia dtugo
w tym samym miejscu lub
wykonywania tych samych zadan w
ten sam sposdb.
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Masz mata potrzebe utrzymania rzeczy
takimi, jakie sg obecnie. W tej sytuacji

nie prezentujesz podejscia

zachowawczego. Masz bardzo mata
potrzebe stabilnosci, przewidywalnosci i

wczesniejszej znajomosci tematu.

Poniewaz jedynie w minimalnym

stopniu uzywasz wzorca "Utrzymanie",

jako stylu myslenia, nie beda

prezentowane dalsze szczegdty dla tego

sposobu myslenia.



Glos wewnetrzny

To co prawdopodobnie czasami sobie Prawdopodobne czasami, choé¢ niezbyt

powiesz, brzmi mniej wiecej tak: czesto powiesz sobie:

e ,Jakto mozna poprawi¢?”,,Cochce ¢ Co powinno by¢ zupetnie inaczej?
tutaj poprawic¢?” lub ,Co bedzie Jak mozemy podejs¢ do tego w
krokiem we wiasciwym kierunku?”. zupetnie nowy sposob, i to tak

szybko jak to mozliwe? Jakiego
rodzaju zmiana jest tutaj
potrzebna?

Stowa motywujace

Woyrazenia, ktére prawdopodobnie czasami Te zwroty prawdopodobnie przemawiajg do

Ci sie podobaja to: Ciebie, cho¢ nie za czesto:
e Wprowadzmy zmiane mozliwa do ¢ Nowe czasy, howe obyczaje.
opanowania. e Catkowicie zmiernmy kurs.
e Ulepszajmy sprawy etapami. e Zawsze wydaje sie, ze cos jest
e Jaka bedzie nastepna aktualizacja? niemozliwe, dopoki ktos tego nie
zrobi.
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dziataniu, czynnosciach do wykonania i

Dzialanie

4.33
Sredni

Skupienie na dziataniach

Dziatanie Ac I

Ludzie Pp I

Informacja If NN

W wielu sytuacjach skupiasz sie na

zachowaniu.

Do pewnego stopnia koncentrujesz
sie na tym, co jest robione i w jaki
sposob.

Doswiadczasz i opisujesz sytuacje
miedzy innymi w kategoriach
wykonywanych czynnosci.

Czasami za czynnik decydujacy
uznajesz to co faktycznie zostato
zrobione.

Prawdopodobne czasami powiesz sobie:

,Co konkretnie sie tutaj robi?”,
»Jakie dziatania sa tutaj wazne?”,
,Jakie jest obecne wykonanie?" lub
,Jakie zachowanie jest tutaj
potrzebne?”

Vs Ludzie Vs Informacja
3.50 2.17
Niski Bardzo niski
Skupienie na ludziach Skupienie na informacjach
Czasy reakcji (SD) Sr.
4 5 6 7 8 9 0 3210123
SDi
| SDp
| SDp
| SDp
SD = sek.
4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)
Streszczenie

Zwykle nie skupiasz sie az tak mocno
na wiedzy i informacjach. W tej sytuacji
nie nastawiasz sie na pozyskiwanie
informacji. Masz bardzo mata potrzebe
pozyskiwania faktéw, danych i liczb.

W niektérych sytuacjach, chociaz
niezbyt czesto skupiasz sie na ludziach
i ich doswiadczeniach.

Poniewaz uzywasz 'Informacji' tylko w
minimalnym stopniu, nie beda
prezentowane dalsze szczegdty dla tego
sposobu myslenia.

Ogodlna charakterystyka

e Czesto w mniejszym stopniu
skupiasz swojg uwage na ludziach,
na tym, co czuja, mysla i co uwazaja
za wazne.

¢ Doswiadczasz i opisujesz sytuacje
rowniez w kategoriach ludzi i relacji.

e W dos¢ wielu sytuacjach mozesz
miec¢ sktonnos¢ do uznawania, ze to
ludzie sa kluczowi, ale tez
koncentrujesz sie na innych
rzeczach.

Glos wewnetrzny

Prawdopodobne czasami, cho¢ niezbyt
czesto powiesz sobie:

¢  Ktow tym uczestniczy?", ,Co
on/ona o tym mysli?”, ,Co onfona
czuje w zwiazku z tym?” lub ,Jakie
sa relacje?”
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Te zwroty prawdopodobnie do Ciebie

trafiaja:

e Przejdz od stéw do czynow.

e Czyny mowig gtosniej niz stowa.
e Do dzietfa!

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie czasami do
Ciebie trafiaja:

Dajmy przestrzen ludziom iich
emocjom.

Cztowiek na pierwszym miejscu!
Jak wciggnac ludzi na poktad? Co
budzi w nich opér?
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W poblizu

4.20
Niski
Potrzeba wspodtpracy z zaznaczeniem
wiasnej odpowiedzialnosci

0o 1 2 3
SDi

Razem

3.60
Niski

Potrzeba bycia czescia grupy w bliskiej

relacji

W poblizu Px I

| SDp

Razem Tg I

Solo so NG

Rzadko podczas wspdtpracy z innymi
masz potrzebe jasno okreslonej
odpowiedzialnosci osobistej, w ktorej
kazdy pomaga innym tylko wtedy, gdy
jest to konieczne.

e Kiedy funkcjonujesz z innymi
ludZzmi, czasami odczuwasz
potrzebe posiadania wiasnego
terytorium, za ktére ponosisz
odpowiedzialnosc.

e Czasami funkcjonujesz najlepiej,
gdy mozesz pracowac niezaleznie, a
W razie potrzeby korzystac z
umiejetnosci i wsparcia innych.

e Czesto uwazasz, ze jest zbyt
przyttaczajaco lub za duzo luzu,
kiedy pracujesz razem z innymi ze
Scisle podzielonymi obowigzkami.

| SDp

| SDp

Streszczenie

W rzadkich prypadkach masz
potrzebe funkcjonowania w zespole w
bliskich relacjach, gdzie mozna dzieli¢

sie wzajemnie obowigzkami i

sukcesami.

Ogodlna charakterystyka

e Czasami czujesz zadowolenie bedac

,0rganicznga” dy jestes ,organiczna”
czesciag grupy i mozesz zaoferowac
grupie swoj wkiad. Zwykle jednak
masz potrzebe wickszej
niezaleznosci.

Czasami uwazasz, ze wazne jest
rownomierne dzielenie sie
rownomiernie staraniami i
osiggnieciami z pozostatymi
cztonkami grupy. Czesciej jednak
oczekujesz bardziej osobistego
uznania.

Kiedy przewodzisz, czasami chcesz
dziata¢ na zasadzie réwnosci i
jednomysinych decyzji w grupie. W
wiekszosci innych przypadkow
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Solo

2.20
Bardzo niski
Potrzeba dziatania samodzielnie

Czasy reakcji (SD) Sr.
9 10 3-2-1 01 2 3

SD = sek.
9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Zwykle nie preferujesz funkcjonowania
samodzielnie, czyli w catkowicie
niezalezny sposdéb. W tej sytuacji nie
masz potrzeby bycia "samotnym
wilkiem". Masz bardzo niska potrzebe
koncentrowania sie na zadaniu w
samotnosci przez dtugi okres czasu.

Poniewaz uzywasz stylu 'Solo' tylko
minimalnie w swoim sposobie
myslenia, nie beda prezentowane
dalsze szczegdty dla tego stylu
myslenia.



Znacznie rzadziej, jesli w ogdle mozesz
powiedzie¢ sobie cos takiego:

e ,Jaki najlepiej podzieli¢ sie
zadaniami?”, ,Kto jest za co
odpowiedzialny?” lub ,Kto
potrzebuje mojej pomocy, aby
dokonczy¢ swojag czese?”

Te zwroty prawdopodobnie czasami do
Ciebie trafiaja:

e Zrébmy jasne ustalenia co do tego,
kto za co odpowiada.

e Tak dla tworzenia wiezi, nie dla
zaleznosci.

e Wspierajmy sie wzajemnie, ale jako

osoby autonomiczne i samodzielne.

potrzebujesz wiekszej osobistej
decyzyjnosci dla siebie.

Glos wewnetrzny

Znacznie rzadziej, jesli w ogdéle mozesz
powiedzie¢ sobie cos takiego:

e Jak mozemy to zrobi¢ razem?”,
»,Jak mozemy dziata¢
jednomysinie?” lub ,Czy
zaangazowalismy wszystkich w
rownym stopniu?”

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie czasami do
Ciebie trafiaja:

¢ Duch zespotowy jest najwazniejszy.

e Promuj potaczenie, harmonie i
jednosc.

e Jednosc¢ daje site. "Jesli nie mozesz
sie dzieli¢, nie mozesz mnozyc".
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Wzrokowy

4.20
Niski
Myslenie obrazami i wizjami

vs Kinestetyczny

4.20
Niski

Myslenie za pomoca odczug, fizycznych

wrazen i emocji

wzrokowy Vi I

Kinestetyczny Ki I

Stuchowy Au I

Czasami masz tendencje do myslenia
obrazami; widzenia w gtowie obrazéw
czy filmow.

W myslach czasami widzisz obrazy,
filmy, ksztatty, kolory, zdjecia, itd.
Zwykle skupiasz sie bardziej na
innej modalnosci sensorycznej.
Sporadycznie rozumiesz rzeczy
najlepiej, gdy sa one prezentowane
wizualnie za pomoca diagramow,
obrazéw, animacji itp. Czasaami
lubisz uzywac ekspresji wizualnej,
aby komunikowac wtasne pomysty.
Sporadycznie preferencje do
przyswajania informacji poprzez
bodzce wizualne.

4 5 6 7
SDi
| Sbp
| SDp
| SDp
4 5 6 7
Streszczenie

Sporadycznie myslisz w kategoriach
uczu¢; mysli kierujesz na nastroje,
emocje i doznania fizyczne. W wielu
innych przypadkach przetwarzasz
informacje za pomoca innej
modalnosci sensoryczne;.

Ogodlna charakterystyka

¢ W myslach sporadycznie
doswiadczasz fizycznych doznan,
ruchdéw, emocji, uczuc¢, nastrojow,
wyczucia atmosfery, itd.

e Czasami najlepiej rozumiesz sprawy,
gdy s3 one przedstawiane z
uczuciem i emocja. Lubisz wtedy
angazowac witasne odczucia, aby
komunikowac swoje pomysty.

e Sporadycznie masz sktonnos¢ do

percepcji poprzez uczucia oraz
doznania cielesne.
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Vs Stuchowy

1.60
Bardzo niski
Myslenie dzwiekami i stowem
mowionym

Czasy reakcji (SD) Sr.
9 10 3 -2-101 2 3

SD = sek.
9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Bardzo rzadko myslisz dzwiekami czy
opowiadanymi historiami. W tej sytuacji
nie masz orientacji na przetwarzanie
stuchowe. Posiadasz minimalne
preferencje co do informacji
stuchowych. Masz bardzo mata
potrzebe konstruowania rzeczywistosci
poprzez informacje audytywne lub
przedstawiania wiasnych pomystéw. za
pomoca opowiesci.

Poniewaz uzywasz modalnosci
"Stuchowej" tylko w bardzo
ograniczonym zakresie, nie beda
prezentowane dalsze szczegdty dla tej
modalnosci sensoryczne;.



Znacznie rzadziej, jesli w ogéle mozesz
powiedzie¢ sobie cos takiego:

e Jakto wyglada?”, ,Czy moge sobie
to zobrazowac?" lub ,Jakie obrazy
to u mnie przywotuje?”

Te zwroty prawdopodobnie czasami do

Ciebie trafiaja:

e Przyjrzyjmy sie temu blizej.

e Wazne, zeby przedstawic jasny
obraz sytuacji.

e Jeden obraz wart jest tysigc stow.

Glos wewnetrzny

Znacznie rzadziej, jesli w ogdle mozesz
powiedzie¢ sobie cos takiego:

e ,Coczuje?”, Jaksie czuje?”, ,Jaka
jest tutaj atmosfera?” lub ,Jakie
mam doznania fizyczne?”

Stowa motywujace

Te zwroty prawdopodobnie czasami do
Ciebie trafiaja:

* Jakie s Twoje przeczucia?

e Poczuj te atmosfere.

e Podazaj za gtosem serca, zyj wiasna
pasja.
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Uzycie vs Struktura vs Idea
3.83 337 3.00
Niski Niski Niski

Skupienie na praktycznym Skupienie na zaleznosciach Skupienie na samej istocie zagadnienia

zastosowaniu

Czasy reakcji (SD) Sr.
[0} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 3 -2-1 01 2 3
SDi
uzycie Us I
| SDp
Struktura st NG
I SDp
Idea co NN
| SDp
SD = sek.
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 $r./Wszystkie (sek.)
Streszczenie

Czasami skupiasz sie gtéwnie na istocie
rzeczy, na sednie sprawy lub zadanego
pytania.

Czasami skupiasz sie na strukturze,
czyli z czego rzecz czy sprawa sie
skfada i jak wszystko do siebie pasuje.

Czasami skupiasz sie na konkretnych
zastosowaniach. Chcesz wiedzied, jak
co$ mozna wprowadzi¢ w zycie.

Dla tych trzech wzorcéw myslenia Twéj wynik miesci sie w srednim zakresie. Oznacza to, ze sg one u Ciebie zréwnowazone,
co czyni Cie elastycznym. Potrafisz zrozumiec osoby, ktdre silnie preferuja jeden z tych wzorcdw, ale jednoczesnie potrafisz
odnalez¢ sie wsrdd osdb stosujacych pozostate. Ludzie czesto doceniaja, gdy ktos potrafi mysle¢ w podobny sposdb jak oni
Gdy sytuacja wymaga okres$lonego stylu myslenia, masz go do dyspozycji. Mozesz wykazywac sie ,poznawcza
réznorodnoscia”.
Mozliwa trudnoscia jest to, ze zaden z tych wzorcéw nie jest u Ciebie wyraznie dominujacy. W niektdrych sytuacjach,
zwiaszcza gdy kto$ bardzo mocno opiera sie na jednym z tych sposobdw myslenia, Twoje podejscie moze wydawac sie
niespojne lub niezrozumiate.
Ze wzgledu na te rownowage nie wskazujemy dalszych szczegdtdéw dla tych wzorcdw myslenia. Posiadasz bowiem cechy
wszystkich trzech, ale zaden z nich nie jest u Ciebie szczegdlnie wyrazisty.
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