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NAJLEPSZY SPOSOB NA PRZECZYTANIE
PROFILU MINDSONAR

Co to s3 talenty i wyzwania?

Mozesz mie¢ doswiadczenie, ze niektdre umiejetnosci przychodza Ci z fatwoscia, w sposoéb naturalny. Z kolei w innych
obszarach osiggniecie biegtosci okazuje sie trudne i wymaga od Ciebie znacznego wysitku i wytrwatosci. Te wrodzone
talenty i wyzwania, ujawniajace sie w konkretnych sytuacjach, sg scisle powigzane z Twoim sposobem myslenia. Kryteria,
wartosci oraz nawykowe schematy myslenia dziataja jak potezne filtry — utatwiaja pewne dziatania i reakcje, jednoczesnie
tworzac bariery w innych obszarach.

Mindset, jego silne strony i obszary do rozwoju

Gtoéwnym celem tego raportu jest pokazanie zwigzku miedzy Twoim sposobem myslenia a naturalnymi talentami oraz

potencjalnymi obszarami ograniczen. Dzieki gtebszemu zrozumieniu tej zaleznosci mozesz lepiej wykorzystywac swoje
mocne strony i skuteczniej radzi¢ sobie z barierami, ktére mogty hamowac Twdj rozwdj. Ta samoswiadomosé pozwoli Ci
sprawniej pokonywac wyzwania i tatwiej osiggac wiasne cele.

Dynamika sposobu myslenia oraz wartosci?

Warto podkresli¢, ze MindSonar wykracza poza tradycyjne testy osobowosci. Zagtebia sie w mechanizmy Twoich
schematéw myslenia oraz hierarchie wartosci. Wierzymy, ze masz zdolnos¢ do modyfikowania swoich styléw myslenia, a
nawet wartosci, jesli uznasz to za konieczne. MindSonar rozktada szerokie pojecie ,stylu myslenia” na jego sktadowe,
oferujac szczegdtowy wglad w czynniki ksztattujace psychologiczna rzeczywisto$¢ cztowieka. Zrozumienie tych
fundamentalnych elementdéw zapewni Ci mozliwosé petniejszego wykorzystania swoich mocnych stron oraz wprowadzania
pozadanych zmian tam, gdzie uznasz to za stosowne.

Wplyw mindsetu na osiggane efekty?

Twéj sposdb myslenia wywiera gteboki i wszechstronny wptyw na to, jak reagujesz na rézne sytuacje. Dziata jak soczewka,
ksztattujac Twoj obraz rzeczywistosci, decydujac o tym, co dostrzegasz, a co umyka Twojej uwadze. Kieruje Twoimi
reakcjami emocjonalnymi, a takze wptywa na sposdb, w jaki sie komunikujesz — zaréwno werbalnie, jak i poprzez
zachowanie. Co wiecej, odgrywa kluczowa role w podejmowaniu decyzji i moze nawet wptywac na procesy zwigzane z
pamiecia. W rezultacie Twoj sposéb myslenia ksztattuje zaréwno Twoje osiggniecia, jak i ograniczenia, okreslajac zakres
tego, co mozesz osiggnac. Zrozumienie i Swiadome zarzadzanie wiasnym mindsetem to klucz do petnego wykorzystania
swojego potencjatu.

Szybkie spojrzenie na mindset

Najbardziej zwiezte podsumowanie Twojego sposobu myslenia znajduje sie w diagramie ,Core mindsetu”. W jego gérnej
czesci przedstawione sg trzy najwazniejsze wartosci, a w dolnej — trzy dominujgce wzorce myslenia.

Porozmawiaj z ekspertem MindSonar

MindSonar przyniesie najlepsze rezultaty, gdy omadowisz wyniki z ekspertem MindSonar, ktdéry rozumie wzajemne
powigzania miedzy réznymi elementami profilu. Pomoze Ci on, jako analityk mindsetu, dostrzec, w jaki sposdb wyniki w

raporcie facza sie z Twoimi celami i wyzwaniami. Moze réwniez wesprzec¢ Cie w praktycznym zastosowaniu uzyskanych
whioskéw w zyciu codziennym i zawodowym.
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Porzadek

3 najwyzsze zestawy wartosci

3 najwyzsze wzorce myslenia

2

Osigganie/Do celu

Ogolny
6.8

3 NAJWYZSZE ZESTAWY WARTOSCI

Razem (5.7)

Cenisz wspotprace i tworzenie spotecznosci.

Porzadek (4.3)

Cenisz porzadek i rzetelnosc.

Dopasowanie
6.8

3 NAJWYZSZE WZORCE MYSLENIA

Ogolny (6.8)

Masz tendencje do skupiania sie bardziej na ogdlnym
obrazie niz na szczegdtach. Czesto patrzysz na rzeczy z
szerokiej perspektywy. Mniej zajmujesz sie szczegdtami. W
mniejszym stopniu wnikasz w subtelnosci lub detale.

Osiaganie/Do celu (6.8)

W duzej mierze skupiasz uwage na tym, co chcesz
osiggnac. Wyraznie mniej zajmuje Cie to, czego mozesz
uniknac¢ lub czemu chcesz zapobiec.

Dopasowanie (6.8)

Skupiasz swoja uwage na tym, co jest dobrze i co jest
poprawnie. Mniej koncentrujesz sie na tym, co jest zZle lub
niepoprawnie.



WZORCE MYSLENIA

Ogodlny vs Szczegotowy

6.80 3.20
Wysoki Niski
Skupienie na ogdlnych informacjach Skupienie na szczegdtowych informacjach
Czasy reakcji (SD) Sr.
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 v 3210123
SDi
Ogdiny GI |
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Szczegétowy sp I
I SDp
SD = sek.
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Streszczenie

Masz tendencje do skupiania sie bardziej na ogdlnym obrazie niz na szczegdtach. Czesto patrzysz na rzeczy z szerokiej
perspektywy. Mnigj zajmujesz sie szczegdtami. W mniejszym stopniu wnikasz w subtelnosci lub detale.

Mocne strony

Te cechy prawdopodobnie Cie charakteryzuja: Te cechy prawdopodobnie charakteryzuja Cie w troche
« Potrafisz okresla¢ ogdlny kierunek. Posiadasz zdolnosé mniejszym stopniu:

formutowania strategicznych planéw ¢ Wytyczanie konkretnej sciezki dziatania. Formutowanie
e Ustalasz priorytety. Potrafisz odrézniaé istotne kwestie szczegdtowego planu dziatania.

od mniej istotnych e Praca z duza doktadnoscia.

« Odkrywasz ogdlne wzorce w duzych iloéciach informagji.  * Utrzymanie jakosci poprzez dbatosc o szczegoty.

Putapki
Putapki, w ktére mozesz wpas¢ to: Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz to:
¢ Moéwienie w tak ogdlny sposdéb, ze ludzie maja trudnosci ¢ Opowiadanie historii z tak wieloma szczegdtami, ze
ze zrozumieniem co chcesz powiedzied. ludzie nie rozumieja ogdlnego przekazu.
e Pomijanie waznych szczegdtow, powodujace ¢ Nieumiejetnos¢ skupienia sie na priorytetach.
nieoczekiwane problemy. ¢ Wyczerpanie duza iloscig drobnych zadarn i obowigzkdw,
e Uzgadnianie na tak ogdélnych zasadach, ze nie jest jasne, ze wzgledu na nie przekazywanie czesci zadan innym.
co konkretnie jest uzgodnione.
Alergie
Mozesz miec¢ dos¢ duzg alergie na: Z drugiej strony, mozesz przejawia¢ pewna wyrozumiatosé¢
e Ludzi tworzacych dtugie listy szczegdtowych wobec:
specyfikacji. e Ludziz ,wielkimi planami”, ktére nigdy nie stana sie
o Osoby, ktére chca okreslac rzeczy ,do drugiego miejsca realne.
po przecinku”. e Ludzi mowigcych w bardzo abstrakcyjny sposob.
« Ludzi, ktérzy traca z oczu priorytety. e Ludzi, ktérzy nie potrafig zagtebic sie w szczegdty.



Irytowanie innych
Ludzie o o bardzo silnym mysleniu szczegétowym moga Irytacje, ktérych tatwo nie uda Ci sie wywotaé poprzez:
postrzegac Cig jako: ¢ Bycie postrzeganym jako osoba nie rozumiejaca
gtéwnych problemow.
¢ Bycie drobiazgowym perfekcjonista.
¢ Bycie matostkowym.

¢ Osobe wyrazajaca sie niejasno i zbyt ogdlnikowo, nawet
jesli chodzi o wazne ustalenia.

¢ Osobe, ktora tatwo sie rozprasza.

e Osobe, ktora tak naprawde nie wie o czym mowi.

Udzielanie rad

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze powiesz cos takiego: Raczej nie doradzisz innym:
e Pamietaj o wazniejszych celach i nie daj sie rozproszy¢ e Zwroc¢ duzag uwage na szczegoty i nie myl ogolnikowych
przez sprawy poboczne. pomystdw z rzeczywistymi planami.
Inspiracje
Kiedy inspirujesz innych, oni prawdopodobnie powiedza co$ Czego prawdopodobnie o Tobie nie powiedza, to:
takiego:

e Kiedy inni gubili sie w szczegétach, Ty szedtes/sztas do stapajac twardo po ziemi, Ty angazowatas/es sie w

celu mimo przeszkdd. Dzigki Twojej szerokie] szczegoty. To ostatecznie doprowadzito nas do

perspektywie doszliSmy ostatecznie do szczesliwego szczesliwego konca.

konca.

¢ Kiedy inni byli pochtonieci wielkimi opowiesciami, nie



Osigganie/Do celu vs Unikanie/Od problemu

6.75 3.25
Wysoki Niski
Potrzeba osiggania Potrzeba zapobiegania i unikania

problemow

Czasy reakdji (SD) Sr.
] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 3-2-101 23
SDi
Osigganie/Do celu Tw I
| SDp
Unikanie/0d problemu Aw NN
| SDp
SD = sek.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

W duzej mierze skupiasz uwage na tym, co chcesz osiggnac. Wyraznie mniej zajmuje Cig to, czego mozesz uniknac lub
czemu chcesz zapobiec.

Mocne strony

Te cechy prawdopodobnie Cie charakteryzuja: Te cechy prawdopodobnie charakteryzuja Cie w znacznie

Skupienie na tym, co chcesz osiggnac. Nawet gdy mniejszym stopniu:

napotykasz przeszkody, nie tracisz celu z zasiegu wzroku. ° Zrozumienie problemow i przeszkdd na czas, dzigki

e Masz umiejetnos¢ szybkiego powrotu na wiasciwa czemu mozna je rozwigzac lub ich uniknac.
sciezke do celu. ¢ Realistyczna ocena faktycznej mozliwosci osiggniecia
e Potrafisz trafnie i sprawnie ustalac¢ priorytety. celu.
¢ Rozwigzywanie mniej pilnych problemodw, aby nie staty
sie pilnymi.
Putapki
Putapki, w ktére mozesz wpas¢ to: Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz to:
e Zaskoczenie nieoczekiwanymi niepowodzeniami i ¢ Marnowanie czasu i energii na przeszkody i problemy,
przeszkodami. ktére moga nigdy nie wystapic.
¢ Brak wystarczajacej Swiadomosci, kiedy sprawy ¢ Skupianie sie na mozliwych przeszkodach tak bardzo, ze
zaczynaja wymykac sie spod kontroli. traci sie z oczu cel.
¢ Bagatelizowanie powaznych komplikacji lub zagrozen. e Stwarzanie ponurej lub napietej atmosfery poprzez

nadmierne skupianie sie na mozliwych problemach.

Alergie
Mozesz miec¢ dos¢ duzg alergie na: Z drugiej strony, mozesz przejawia¢ pewna wyrozumiatosé¢
e Ludzi, ktdrzy nie do konca wiedza, czego chca. wobec: o ) ) ) 3
o Defetystéw, ktérzy wszedzie widza niebezpieczenstwa i » Ludzi, ktérzy ida po trupach, byle tylko osiagnaé swdj cel.
zagrozenia. e | udzi, ktorzy ciggle gonia za marzeniami.
« Ludzi, ktérzy nieustannie rozwiazuja problemy, ktére * Ludzi, ktdrzy s3 slepi na istotne przeszkody oraz
moga nigdy nie powstac. zagrozenia i nie chca sie nimi zajac.



Irytowanie innych
Ludzie o nastawieniu na unikanie moga postrzega¢ Cie jako:
¢ Osobe zaskakujaco naiwna.
e Osobe uparta i trudna w obejsciu.
e "Tykajaca bombe, ktéra moze wybuchnac".

Irytacje, ktérych tatwo nie uda Ci sie wywotaé poprzez:
¢ Nadmierne zamartwianie sie.

¢ Ciggte szwedanie sie bez celu.

e Odgrywanie nadopiekunczego rodzica.

Udzielanie rad
Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze powiesz cos takiego:
e Zdecyduj dokad chcesz dojsc i trzymaj sie tego bez
wzgledu na wszystko.

Raczej nie doradzisz innym:

e Zastanow sie doktadnie, co moze podjs¢ nie tak i zréb cos
z tym jak najszybciej.

Inspiracje

Kiedy inspirujesz innych, oni prawdopodobnie powiedza co$ Czego prawdopodobnie o Tobie nie powiedza, to:
takiego:

e Gdy inni biegna na oslep do celu, dostrzegasz
niebezpieczenstwa i chronisz nas przed nimi.
Utonelibyémy bez Ciebie.

¢ Kiedy inni sie juz poddali Ty nadal masz wiare w cel i
idziesz dalej. Bez Ciebie nigdy nie dotarlibysmy do celu.



Dopasowanie vs Réznicowanie
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6.75 3.25
Wysoki Niski
Skupienie na tym, co jest dobrze i Skupienie na tym, co jest Zle i niepoprawnie
poprawnie
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0V 3210123
SDi
Dopasowanie Ma I
| SDp
Réznicowanie Mi I
| SDp
SD = sek.
o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

Skupiasz swojg uwage na tym, co jest dobrze i co jest poprawnie. Mniej koncentrujesz sie na tym, co jest zle lub
niepoprawnie.

Mocne strony

Te cechy prawdopodobnie Cie charakteryzuja: Te cechy prawdopodobnie charakteryzuja Cie w troche
« Dostrzegasz dobre rzeczy w ludziach i sytuacjach, nawet =~ MMeszym stopniu:
jesli nie jest to oczywiste. ¢ Dostrzeganie niedociagniec i bteddw, ktére moga nie
e Pozostajesz optymista i w zwiazku z tym tworzysz mita by¢ zbyt oczywiste dla innych.
atmosfere. ¢ Pilnowanie standarddéw (oferowanie ,kontroli jakosci”),
 Utrzymujesz zaufanie co do jakosci i mozliwosci, nawet nawet jesli r.wiejest to Popularhe. .
w obliczu powaznych niepowodzer - myélisz: Bedzie ¢ Dostrzeganie stabosci i przewidywanie problemadw, do
dobrzel ktérych moga one doprowadzic.
Putapki
Putapki, w ktére mozesz wpas¢ to: Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz to:
e Zbyt szybkie podejmowanie decyzji na podstawie e Podchodzenie do ludzi w sposdb tak krytyczny, ze czuja
.ztudzenia dnia”, czyli zbyt pochopne pozytywne sie atakowani i niezrozumiani.
ocenianie ludzi. e Pozbawianie siebie i innych sity poprzez tworzenie
e Zbytnia fatwowiernosc¢ co do "pieknych" historii. przygnebiajacych perspektyw.
Upieranie sig, ze ,wszystko bedzie dobrze”, nawet gdy ¢ |gnorowanie i pomijanie potencjalnych mocnych stron i
tak nie jest. szans.

Ignorowanie lub zaprzeczanie potencjalnym
problemom i zagrozeniom.

Alergie
Mozesz mie¢ dos¢ duzg alergie na: Mozesz przejawiaé pewna wyrozumiatos¢ wobec:
e Ludzi, ktdrzy nigdy nie sa zadowoleni, pomimo tego e |udzi, ktdérzy sg optymistami, mimo dowodow
wszystkiego co maja. wskazujacych na cos przeciwnego.
e Ludzi traktujacych innych bardzo krytycznie, a nawet e |udzi minimalizujacych lub trywializujacych problemy.
protekcjonalnie. e Ludzi "ptynacych z pradem".

Osoby sktonne do kiétni, zbyt gwattownie sprzeciwajace
sie i ripostujace.



Irytowanie innych
Ludzie myslacy silnie w kategoriach réznicowania moga Irytacje, ktérych tatwo nie uda Ci sie wywotaé poprzez:
postrzegac Cig jako: ¢ Bycie defetystag o przesadnie negatywnym nastawieniu i
pesymizmie.
e Bycie "wiecznie niezadowolonym narzekaczem"
¢ Plytko myslaca osobe.

e Osobe, ktdra boi sie konfrontacji.
e Ugrzeczniong osobe, ktérej mozna wszystko wcisnac.
e Piytko myslaca osoba.

Udzielanie rad

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze powiesz cos takiego: Raczej nie doradzisz innym:
e Badz optymista i oczekuj od ludzi tego, co najlepsze. ¢ Nie daj sie oszukac i zachowaj czujnosc. Zawsze
Jesli bedziesz ich uwaznie stuchac, lepiej ich zrozumiesz. dokfadnie sprawdzaj, czy ludzie znaja fakty i jakie sg ich
Nie ma tego ztego, co by na dobre nie wyszto. prawdziwe intencje. Pilnuj jakosci.
Inspiracje
Kiﬁf:iy inspirujesz innych, oni prawdopodobnie powiedza co$ Czego prawdopodobnie o Tobie nie powiedza, to:
takiego:

e Kiedy inni dali sie ponies¢ emocjom, Ty przez caty czas
e Kiedy innijuz dawno stracili wiare, Ty nadal

reagowatas/es pozytywnie i z petnym zrozumieniem.
Dzieki Twojej optymistycznej wizji stanelismy z
podniesiong gtowa i daliSmy rade.

bytas/es w skupieniu,. zauwazajac co jest nie tak. Dzieki
Twojej czujnosci bylismy w stanie zapobiec btedom,
ktére moglismy popetnic.
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Proaktywny Vs Rozwazajacy

6.60 3.40
Wysoki Niski
Reagowanie tak szybko, jak to mozliwe Zastanawianie sie i rozwazanie z réznych
perspektyw
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 W 3210123
SDi
Proaktywny Pa [
| Sbp
Rozwazajacy Ra I
[ SDp
SD = sek.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

Szybko podejmujesz dziatanie. Wolisz wykona¢ dziatanie tak szybko, jak to mozliwe. Posiadasz pewna, lecz niewielka
potrzebe wczesniejszego przemyslenia i rozwazenia réznych aspektdw sprawy, zanim zaczniesz dziatac.

Mocne strony

Te cechy prawdopodobnie Cie charakteryzuja: Te cechy prawdopodobnie charakteryzuja Cie w znacznie

e Szybko podejmujesz decyzje. mniejszym stopniu:

e Sprawiasz, ze cos$ juz sie dzieje, nawet jesli nie wszystko * Podejmowanie decyzji przy uwzglednieniu wielu
jest jeszcze jasne. réznych czynnikow.

¢ Przedsiebiorczos¢. Zdolnos¢ do motywowania siebie do * Poswigcenie czasu na przeanalizowanie i rozwazenie
podejmowania dziatan. réznych stron.

¢ Opracowywanie polityk. Zdolnos¢ do ciggtego myslenia i
skupiania sie na réznych niuansach.

Putapki
Putapki, w ktére mozesz wpas¢ to: Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz to:
e Dziatanie zbyt impulsywne, a w rezultacie napotykanie e Utrata dobrych okazji, poprzez zbyt dtugie wyczekiwanie
na nieoczekiwane przeszkody. lub wahanie sie.
¢ Wpadanie w problemy, ktérych mozna byto uniknag, ¢ Nadmierne uzaleznienie od inicjatyw innych.
gdyby wczesniej poswieci¢ wiecej czasu na ¢ Marnowanie energii i zasobéw na rozwazania, ktore
przemyslenia. trwaja zbyt dtugo.
¢ Podejmowanie ztych decyzji w wyniku zbyt szybkiej
reakcji.
Alergie
Mozesz mie¢ dos¢ duza alergie na: Mozesz przejawiaé¢ pewna wyrozumiatos¢ wobec:
e Ciggte "jesli"i "ale", czyli jezyk z wieloma warunkami. ¢ Impulsywnych dziatan, ktére sg nieskuteczne, a nawet
¢ Dilugie, wielowatkowe opowiadanie. szkodliwe.
e Diugie konsultacje i skomplikowane podejmowanie ¢ Podejmowania decyzji na podstawie zbyt matej wiedzy
decyzji. lub jej braku.

¢ Popetniania btedéw pod hastem: ,Musimy cos teraz
szybko zrobic”.
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Irytowanie innych
Ludzie o bardziej rektywnym nastawieniu moga postrzegac¢ Cie Irytacje, ktérych tatwo nie uda Ci sie wywota¢ to:
jako: ¢ Bycie osoba niezdecydowna lub powolna.
¢ Myslenie w sposdéb zbyt skomplikowany.
¢ Bycie teoretykiem, a nie praktykiem zamknietym w
swoim swiecie naukowych rozwazan.

¢ Osobe zachowujaca sie pochopnie lub lekkomysinie.
¢ Osobe zachowujaca sie powierzchownie.
e Osobe impulsywna - ,jezdZca bez gtowy".

Udzielanie rad

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze powiesz cos takiego: Raczej nie doradzisz innym tego:

e Ludzie czesto zastanawiaja sie zbyt dtugo. Nie mys| zbyt e | udzie czesto cos robiag bez namystu. Poswiec troche
dtugo. Podejmij inicjatywe. Podejmij kroki i wykorzystaj czasu, aby o tym pomyslec. Najpierw zbadaj wszystkie
Swoje szanse. aspekty, jak to wszystko do siebie pasuje.

Inspiracje

Kiﬁf:iy inspirujesz innych, oni prawdopodobnie powiedza co$ Czego prawdopodobnie o Tobie nie powiedza, to:

takiego:

e Kiedy inni miotali sie na wszystkie strony, wykonujac

¢ Kiedy inni wciaz zastanawiali sie, co sie wtasciwie dzieje, najrézniejsze szalone ruchy, Ty zachowatag/es spokdj i

Ty juz dawno zaczetas/ates robic to, co nalezato zrobié. wiaczatag/es myélenie, dopdki naprawde nie

zrozumiatas/es, co sie dzieje.
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Wewnetrzne odniesienie vs  Zewnetrzne odniesienie

5.80 4.20
Wysoki Niski
Opieranie swojego myslenia na wiasnych Opieranie swojego myslenia na
standardach standardach innych, niz wiasne
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 3210123
SDi
Wewngtrzne odniesienie It I
| SDp
Zewnetrzne odniesienie Ex I
| SDp
SD = sek.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

Oceniasz rzeczy gtdwnie na podstawie tego, co Ty uwazasz za wazne. Mniej zajmuje Cie to, co inni uwazaja za wazne.

Mocne strony
Te cechy prawdopodobnie Cie charakteryzuja: Te cechy prawdopodobnie charakteryzuja Cie w znacznie
¢ Masz zaufanie do wtasnych spostrzezen oraz przekonan i mniejszym stopniu:
sie ich trzymasz.
¢ Wyznajesz wiasne zasady, nawet jesli prowadzi to do

sprzeciwu lub oporu innych.

e Elastyczne reagowanie na trendy i zmiany.

¢ Dobre wykorzystanie gtebszych spostrzezen i wiekszej
wiedzy specjalistycznej innych oséb.

¢ Wykorzystywanie krytyki i informacji zwrotnych jako
zachety do zmiany.

e Jestes opoka na wzburzonym morzu, gdy pojawiaja sie
watpliwosci i wahania.

Putapki
Putapki, w ktére mozesz wpas¢ to: Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz to:
e |gnorowanie waznych opinii i polecen. Brak reakcji na ¢ Niedocenianie wiasnych spostrzezen i kompetencji.
wazne zmiany. e Zbyt szybkie ustepowanie, gdy inni sie z Toba nie
e Trzymanie sie raz obranego kursu, nawet jesli sytuacja zgadzaja.
wymaga zmiany. ¢ Rozumienie sugestii innych jako polecen. Postrzeganie
¢ |gnorowanie mocnych dowoddw na to, ze sie mylisz. luznych pomystéw innych, jako ostatecznych decyzji.
Alergie
Mozesz mie¢ dosc¢ duza alergie na: Z drugiej strony, mozesz przejawia¢ pewna wyrozumiatosé
e Ludzi, ktdrzy czesto i tatwo zmieniaja zdanie. wobec:
« Ludzi, ktérzy, podejmujac decyzje sa zalezni od innych. e |udzi, ktérzy kurczowo trzymaja sie swoich opinii, nawet
 Ludzi, ktérzy interpretuja sugestie jako polecenia i Jesli okazato sig, ze sg btedne.
postrzegaja luzne pomysty innych jako ostateczne e | udzi, ktérzy ignoruja standardy spoteczne i robig
decyzje. wszystko na swdj wiasny sposéb.

e Ludzi, ktorzy traktuja polecenia jako jedynie
niezobowigzujace sugestie.
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Irytowanie innych
Ludzie z silnym zewnetrznym standardem oceny, moga Ludzie nieczesto beda postrzega¢ Cie jako osobe
postrzegac Cie jako osobe: « Niewiarygodna
¢ Bez witasnego kregostupa.

¢ Niepewna w swoich decyzjach.

e Sztywna w pogladach i nieustepliwa.
e Zarozumiata.
¢ Nieugieta w swoich decyzjach.

Udzielanie rad

Jesli udzielasz porad, by¢ moze powiesz cos takiego: Raczej nie doradzisz innym:
¢ Nie daj sie ogtupic. Jesli znasz wynik, trzymaj sie swojego ¢ Stuchaj uwaznie. Ucz sie od oséb z wiekszym
zdania. doswiadczeniem lub wiedza.
Inspiracje
Kiedy inspirujesz innych, oni prawdopodobnie powiedza co$ Czego prawdopodobnie o Tobie nie powiedza, to:
takiego:

e Gdy wszyscy inni mysleli, ze wiedza doktadnie co robic,

e Gdy wszyscy inni zmieniali zdanie, Ty bytas/es jak skata Ty miatag/es otwarty umyst i stuchatag/es.

pewnosci w morzu watpliwosci.
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Wewnetrzna kontrola vs Zewnetrzna kontrola

“

5.80 4.20
Wysoki Niski
Wiara we wiasny wptyw na zdarzenia. Wiara we wptyw okolicznosci na zdarzenia
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 VW 3210123
SDi
Wewnetrzna kontrola Iic [
| SDp I
Zewngtrzna kontrola Elc I
| SDp
SD = sek.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

Wierzysz w to, ze mozesz decydowac o swoim losie. Tylko w wyjatkowych przypadkach myslisz, ze Twoje efekty zaleza od
otaczajacych okolicznosci.

Mocne strony

Te cechy sg prawdopodobnie dla Ciebie charakterystyczne: Te cechy sg prawdopodobnie u Ciebie znacznie stabiej rozwiniete:

e Pewnos$¢, ze poradzisz sobie z sytuacja, bez wzgledu na e Docenianie skutkdw przeszkdd i niepowodzen.
wszystko. e Odpuszczanie tego, na co nie ma sie wptywu, a tym

¢ Branie odpowiedzialnosci za to, jak sie sprawy maja. samym oszczedzanie energii.

¢ Docenianie poswiecenia i wytrwatosci. e Zrozumienie ograniczen witasnej roli i mozliwosci.

Putapki

Putapki, w ktére mozesz wpas¢ to: Putapki, w ktoére tak tatwo nie wpadniesz to:

e Poswiecanie zbyt matej uwagi sitom bedacym poza e Bycie zbyt niesamodzielnym (zaleznym).
Twoim wptywem. ¢ Chronienie sig, aby unikna¢ odpowiedzialnosci.

e Poczucie odpowiedzialnosci za rzeczy, na ktdére w e Poczucie bezsilnosci i bycia zdanym na taske silniejszych
zasadzie nie masz wptywu. ludzi czy okolicznosci.

e Oczekiwanie uznania za rezultaty, ktére w rzeczywistosci
sg zastuga innych oséb lub wptywu szerszych

okolicznosci.
Alergie

Mozesz mie¢ dos¢ duza alergie na: Mozesz przejawiaé pewna wyrozumiatos¢ wobec:

e Ludzi, ktdérzy zachowuja sie bezradnie, mimo ze mogliby ¢ Ludzi, ktérzy twierdza: "ja sie tym zajme", podczas gdy w
cos$ zmieni¢, gdyby tylko chcieli. rzeczywistosci nie jest to w ich mocy.

e Ludzi, ktdérzy po prostu odmawiaja wziecia e | udzie, ktérzy domagaja sie uznania za rzeczy, ktére w
odpowiedzialnosci. rzeczywistosci zostaty osiggniete przez przypadek lub

e Ludzi, ktorzy podkreslaja przeszkody dzieki innym czynnikom zewnetrznym.
nieporoporcjonalnie do ich znaczenia. e | udzi, ktorzy ignoruja powazne przeszkody.
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Irytowanie innych
Ludzie o silnym wzorcu zewnetrznej kontroli moga postrzega¢  Irytacje, ktérych tatwo nie uda Ci sie wywota¢ poprzez:
Cig jako: ¢ Osobe, ktéra odgrywa role przyttoczonej ofiary.
¢ Marude.

e Cztowieka, jak statek dryfujacego na falach.

e Osobe arognacko ufajaca w swoje umiejetnosci.

e Cztowieka odklejonego od rzeczywistosci,
nierealistycznie myslacego.

* Osobeg, ktora cierpi na chroniczng nadmierng pewnosc
siebie.

Udzielanie rad
Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze powiesz cos$ takiego: Raczej nie doradzisz innym:
e Jesli wiesz czego chcesz, idZ w to. Spraw, aby sie to stato! ¢ Przyjrzyj sie uwaznie temu, co jest mozliwe, a co nie. Nie
przeceniaj wiasnych mozliwosci.

Inspiracje
Kiedy inspirujesz innych, oni prawdopodobnie powiedza co$ Czego prawdopodobnie o Tobie nie powiedza, to:
takiego: ¢ Kiedy inni nadal wierzyli, ze siegna nieba, Ty
rozumiatas/es$, gdzie lezg ograniczenia. Zaoszczedzitas/es
nam wielu niepotrzebnych frustracji.

¢ Kiedy inni sie poddawali, Twoja niezachwiana wiara w to,
co mozemy zrobi¢, dodata nam sity do dalszego
dziatania.
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Opcjonalny Vs Proceduralny

5.60 4.40
Sredni Sredni
Potrzeba posiadania wielu réznych Potrzeba dziatania krok po kroku, zgodnie z
mozliwosci wczesniej przyjetym planem

Czasy reakgcji (SD) Sr.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 VW 3210123

SDi
Opcjonalny op I
| Sbp
Procedurainy Pc I
I SDp

SD = sek.

o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Streszczenie

Z jednej strony wazne jest dla Ciebie posiadanie wielu réznych opcji dziatania, a z drugiej strony doceniasz réwniez, cho¢ w

mniejszym stopniu, podejmowanie dziatan zgodnie z planem. Mozesz skupic¢ sie na réznych opcjach, ale potrafisz rowniez

dostrzec korzysci jasnej strategii. Posiadasz ronowage, jesli chodzi o te dwa sposoby myslenia, a oba sa dla Ciebie dostepne
jednoczesnie.

Wykazujesz elastycznos¢ w prébowaniu nowych rozwigzan, a jednoczesnie potrafisz trzymac sie sprawdzonych sciezek.
Oznacza to, ze potrafisz zrozumiec osoby o réznych stylach myslenia — zaréwno tych, ktérzy koncentruja sie na
poszukiwaniu opcji i mozliwosci, jak i tych, ktérzy preferuja ustrukturyzowane, proceduralne podejscie.

Twoja zdolnos¢ do dostrzegania obu perspektyw jest czesto doceniana, poniewaz pozwala Ci skutecznie wspdtpracowac z
ludzmi o réznych sposobach myslenia.

Jednak taka rownowaga moze wigzac sie z pewnymi wyzwaniami. Twoje stanowisko nie zawsze jest dla innych
jednoznaczne. Ludzie nastawieni na eksploracje opcji moga postrzegac Cie jako osobe zbyt zachowawcza, podczas gdy
osoby preferujace proceduralne podejscie moga odbiera¢ Cie jako sktonng do podejmowania niepotrzebnego ryzyka.
Ze wzgledu na te réownowage oraz fakt, ze zaden z tych styléw nie jest u Ciebie wyraznie dominujacy, nie beda
prezentowane dalsze szczegdty dla tego stylu myslenia.
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Przysztosc¢

5.00
Sredni

Skupienie na przysztosci

Przysztosé Ft I

Terazniejszos¢ Pr I

Przesztos¢ Pt NN

Czasami masz tendencje do
koncentrowania uwagi na przysztosci.
Wtedy angazujesz sie w to, co wydarzy
sie pdzniej, w ciagu kilku nastepnych
dni, miesiecy lub lat. W innych
sytuacjach bardziej moze interesowac
Cie przesztos¢ lub terazniejszosc.

Te cechy prawdopodobnie do pewnego
stopnia Cie charakteryzuja:

e Masz zdolnos¢ Sledzenia trendow i
innowacji.

Potrafisz tworzy¢ plany i strategie w
oparciu o prognozy.

Rozumiesz jakie diugoterminowe
skutki moga miec rozwijajace sie

sprawy.

vs Terazniejszos¢ vs Przesztosé¢
3.25 175
Niski Bardzo niski
Skupienie na terazniejszosci Skupienie na przesztosci
Czasy reakcji (SD) Sr.
3 4 5 6 7 8 9 0 3210123
SDi
| SDp
| ]
| SDp
SD =sek.
3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)
Streszczenie

Czasami masz tendencje do
koncentrowania uwagi na
terazniejszosci, na tym, co dzieje sie tu i
teraz.

Zwykle nie interesujesz sie tym, co
wydarzyto sie w przesztosci. W tej
sytuacji nie interesuje Cie historia.
Jednak sporadycznie skupiasz sie na
tym, co zostato rozpoczete, zrobione,
osiggniegte lub przed czym zdotano sie
uchroni¢ w przesztosci.

Poniewaz uzywasz perspektywy
"Przesztosci" tylko w minimalnym
stopniu, nie beda prezentowane dalsze
szczegoty dla tego stylu myslenia.

Mocne strony

Te cechy prawdopodobnie nie s dla Ciebie
zbyt charakterystyczne, ale masz je
dostepne:

e Wiesz co jest potrzebne teraz, w tej
chwili. Potrafisz znalez¢ sie w
centrum wydarzen.

Potrafisz cieszyc¢ sie chwila.

e Zachowujesz realistyczny poglad na
sprawy, na ktéry nie maja wptywu
fantazje o przysztosci lub
konserwatywne myslenie.
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Putapki

Putapki, w ktére czasami mozesz wpas¢ to: Putapki, w ktére tak fatwo nie wpadniesz

e Skupienie sie na wizji przysztosci tak
bardzo, ze pomija sie przyczyny oraz
jak sprawy wygladaja teraz.

¢ Niezgadzanie sie z twierdzeniem
innych o nieprzewidywalnosci
skomplikowanych proceséw.

e Poswiecanie mndstwa czasu i
energii na rzeczy, ktére
prawdopodobnie nigdy sie nie
wydarza.

Mozesz mie¢ pewng alergie na:

e Ludzi, ktorzy mysla, ze przysztosc
jest naprawde nieprzewidywalna i
ze przygotowywanie sie na nia to
strata czasu.

e Ludzi catkowicie pochtonietych
przesztoscia lub terazniejszoscia, nie
myslacych o przysztosci.

¢ Komentarze typu: ,Juz to
prébowano zrobié, ale nie
zadziatato” lub ,To w tej chwili nie
jest dla nas najwazniejsze".

Ludzie, ktérzy mysla silnie poprzez
perspektywe ,Przesztosci” lub

to:

¢ Nieumiejetnos¢ wyciggania
whnioskow z przesztosci i brak wizji
przysztosci.

e Zapominanie o swoim planie dnia i
niedotrzymywanie termindw i
spotkan.

e Zaskoczenie sprawami, ktérych
mozna byto sie spodziewac.

Alergie

Czasami mozesz mie¢ niewielka alergie na:

e | udzi, ktorzy stracili kontakt z tym,
co sie dzieje wokdt nich.

e Historie o tym, skad cos sie wzieto
lub dokad zmierzamy, ktére w
zaden sposdb nie wyjasniaja, gdzie
jestesmy teraz.

e Popadanie w marzenia lub
wspomnienia, gdy cos trzeba zrobic
natychmiast.

Irytowanie innych

Ludzie, ktérzy mysla silnie poprzez
prerspektywe ,Przesziosci” lub

»Terazniejszoéci” moga czasami postrzega¢ ,Przysztosci” moga sporadycznie

Cie jako:

¢ Romantyka popadajacego w
fantazje i mrzonki.

¢ Kogos, kto mysli, ze wie, co sie
stanie, cho¢ w rzeczywistosci
przeciez nikt nie moze tego
powiedziec.

e Kogos, kto nie potrafi poradzi¢ sobie
z terazniejszoscia, wiec ma strategie
Lucieczki do przodu”.

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
czasami powiesz co$ takiego:

e Spdjrz w przysztosé. Jesli rozumiesz,
dokad sprawy zmierzajg, mozesz je
przewidzie¢. Ci, ktdérzy maja solidne
plany i strategie na przysztos¢, beda
najszczesliwsi i odniosa sukces.

postrzegac Cig jako:

¢ Kogos, kto stale poszukuje wrazen.

¢ Osobe zbyt podatnag na biezace
trendy, mody.

¢ Kogos, kto nie rozumie, skad rzeczy
pochodza i dokad powinny
zmierzac.

Udzielanie rad

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
czasami, chociaz rzadko powiesz co$
takiego:

e Zyj wilasnym zyciem tu i teraz.
Doceniaj chwile. To, co dzieje sie
dzisiaj, jest prawdziwe. Nikt nie
moze przewidzie¢ przysztosci. A
jedna rzecza, ktérej mozemy sie
nauczyc¢ z historii, jest to, ze tak
naprawde nigdy sie nie powtarza.
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Inspiracje
Kiedy inspirujesz innych, prawdopodobnie Kiedy inspirujesz innych, prawdopodobnie

czasem mog3a powiedzie¢ o Tobie co$ czasami, chociaz rzadko, moga powiedzie¢

takiego: o Tobie cos takiego:

e Gdy inni gubili sie w ztudzeniach e Gdy inni wymyslali szalone plany
dnia codziennego lub wymyslali lub robili analizy historyczne, Ty
analizy historyczne, Ty bacznie obserwowatas/es, co
zachowatas/es jasna wizje naprawde dziato sie w danym
przysztosci. Doktadnie momencie. Twoje poczucie bycia w
przewidziatas/es niektore trendy i tu i teraz pomogto nam zrozumiec,
wydarzenia. Dzieki Tobie bylismy co mamy robi¢. Dato nam solidna
przygotowani. podstawe do podjecia wiasciwych

krokoéw.
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Stopniowa zmiana Vs Raptowna zmiana Vs Utrzymanie

4.60 3.00 2.40
Sredni Niski Bardzo niski
Oczekiwanie stopniowej zmiany Oczekiwanie szybkiej, duzej zmiany Oczekiwanie utrzymania obecnego
stanu rzeczy
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 VW 3210123
SDi
Stopniowa zmiana Dv I
| SDp
Raptowna zmiana Ch I
| SDp
Utrzymanie Mn I
| SDp
SD = sek.
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)
Streszczenie
Masz preferencje do wdrazania i Czasami masz potrzebe duzych, Masz mata potrzebe utrzymania rzeczy
akceptowania stopniowych zmian. gwattownych zmian. W tej sytuacji takimi, jakie sg obecnie. W tej sytuacji
Wolisz podejscie krok po kroku, ze patrzysz przychylnie na rewolucje lub nie prezentujesz podejscia
zmianami wprowadzanymi stopniowo. duze reformy. zachowawczego. Masz bardzo mata

potrzebe stabilnosci, przewidywalnosci i
wczesniejszej znajomosci tematu.

Poniewaz jedynie w minimalnym
stopniu uzywasz wzorca "Utrzymanie",
jako stylu myslenia, nie beda
prezentowane dalsze szczegdty dla tego
sposobu myslenia.

Mocne strony

Te cechy prawdopodobnie charakteryzujg Te cechy prawdopodobnie nie s3 dla Ciebie

Cie do pewnego stopnia: zbyt charakterystyczne, ale masz je
. . dostepne:
e Gwarantujesz staty, stopniowy
proces doskonalenia. ¢ Elastycznie dostosowujesz sie do
e Zmieniasz rzeczy z mysla o tym, co gwattownie zmieniajacych
dobre, a co warto zachowag; okolicznosci.
zachowujesz réwnowage miedzy ¢ Tworzysz wokot siebie dynamiczne
utrzymaniem status quo a zmiana. srodowisko.
« Continuing to develop steadily fora  * Dobrze funkcjonujesz w
long period of time. Srodowisku, ktdre nie zapewnia

ciggtosci i pewnosci.
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Putapki

Putapki, w ktére prawdopodobnie czasami Putapki, w ktére tak fatwo nie wpadniesz

mozesz wpasc to:

¢ Ciggte udoskonalaniei
dopracowywanie, nawet jesli nie
przynosi to wiekszych efektow.

e Proby stopniowego ulepszania
sytuacji, gdy w rzeczywistosci
potrzebna jest radykalna zmiana.

e Ulepszanie rzeczy, nawet jesli lepiej
bytoby po prostu zostawic je w
spokoju.

Czasami mozesz mie¢ alergie na:

e Ludzi, ktérzy chca radykalnie
zmieniac¢ swiat, cho¢ nie musza.

e Ludzi, ktérzy sztywno trzymaja sie
istniejacej sytuacji, podczas gdy
zmiany sg ewidentnie potrzebne.

e Ludzi, ktérzy nie sa zmotywowani
do wprowadzania ulepszen, czy to z
powodu zbytniego konserwatyzmu
w mysleniu, czy tez dlatego, ze chca
catkowitej zmiany.

Ludzie, ktérzy mysla silnie w kategoriach
"Utrzymania" lub "Raptownej zmiany"
moga czasami postrzegac Cie jako:

e Kogos z niejasna potrzeba zmiany:
chcesz co$ zmienic czy nie?

e Kogos, kto nie dokonuje wyboru:
nie chce naprawde niczego
zmieniac, ale tez nie chce zostawic
jak jest.

¢ Kogos, kto wydaje sie chciec
zmiany, ale nie realizuje jej
wystarczajaco mocno.

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
powiesz cos takiego:

¢ Nie bgj sie zmian, ale wprowadzaj je
stopniowo i zachowuj to co dobre.

to:

e Chec zrobienia czegos inaczej,
natychmiast po zorientowaniu sie
jak to dziata. Nawet jesli lepiej jest
kontynuowac obrany kurs.

e Zbyt po$pieszne odczucie, ze
wszystko pozostaje takie samo
przez dtugi czas, a w zwigzku z tym
utrata motywacji.

¢ \Wymuszanie zmian, nawet gdy nie
sg konieczne, a inni protestuja
przeciwko nim.

Alergie

Sporadycznie mozesz miec alergie na:

e Ludzi uparcie trzymajacych sie
status quo.

e Ludzi bronigcych bezuzytecznych
tradycji i zwyczajow.

e Ludzi, ktérzy nie chca is¢ z duchem
czasu.

Irytowanie innych

Ludzie, ktérzy mysla silnie w kategoriach
Stopniowej zmiany" lub "Raptownej
zmiany" moga sporadycznie postrzegac Cie
jako:

¢ Osobe niestata.

¢ Osobe zbytnio uwrazliwiona na
trendy i przelotne mody.

¢ Osobe nieprzewidywalng, na ktéra
nie mozna liczy¢, ze bedzie trzymac
sie ustalonego kursu.

Udzielanie rad

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
czasami powiesz co$ takiego:

e Podejmuj sie wielkich zmian. To
jedyny sposodb, aby osiggac wielkie
rzeczy.

22



Inspiracje

Kiedy inspirujesz ludzi, péZniej moga Kiedy inspirujesz innych, prawdopodobnie
powiedzie¢ cos takiego: czasem moga powiedzie¢ o Tobie cos
takiego:

¢ When some people wanted to
throw everything overboard, and
others wanted to hold on at all
costs to what we had, you remained
steadfast in your striving for
feasible, manageable development.

e Gdy inni kurczowo trzymali sie
wszystkiego po staremu lub chcieli
po prostu zmienic pare drobiazgow,
Ty miatas/es odwage poprowadzic¢
nas naprzdd, na zupetnie nowa
Sciezke.
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Dziatanie vs Ludzie vs Informacja

4.33 3.50 2.17
Sredni Niski Bardzo niski
Skupienie na dziataniach Skupienie na ludziach Skupienie na informacjach
Czasy reakcji (SD) Sr.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 W 3210123
SDi
Dziatanie Ac I
| SDp
Ludzie Pp I
| SDp
Informacja If I
I SDp
SD = sek.
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sr./Wszystkie (sek.)
Streszczenie
W wielu sytuacjach skupiasz sie na W niektoérych sytuacjach, chociaz Zwykle nie skupiasz sie az tak mocno
dziataniu, czynnosciach do wykonaniai  niezbyt czesto skupiasz sie na ludziach  na wiedzy i informacjach. W tej sytuacji
zachowaniu. i ich doswiadczeniach. nie nastawiasz sie na pozyskiwanie

informacji. Masz bardzo mata potrzebe
pozyskiwania faktéw, danych i liczb.

Poniewaz uzywasz 'Informacji' tylko w
minimalnym stopniu, nie beda
prezentowane dalsze szczegdty dla tego
sposobu myslenia.

Mocne strony

Te cechy prawdopodobnie do pewnego Te cechy prawdopodobnie nie s dla Ciebie

stopnia Cie charakteryzuja: zbyt charakterystyczne, ale masz je
. . dostepne:
e Dbasz o to, aby intencje zostaty
przetozone na praktyke. e \Wczuwasz sie w sytuacje innych
« Wynajdujesz sposoby, ktérych oraz rozumiesz, co ich motywuje.
odkrycie jest mozliwe tylko poprzez ~ ¢ Dobrze funkcjonujesz w sytuacjach,
ich wyprébowywanie. w ktérych kluczowe znaczenie maja
* Rozumiesz, co nalezy zrobi¢, w relacje oraz niezbedne jest
momencie gdy wszyscy sie budowanie wzajemnego wsparcia.
wypowiedza i bedzie wiadomo juz ¢ Rozumiesz, co pewne dziatania i
na ten temat wystarczajaco duzo. informacje oznaczaja dla

okreslonych osoéb.
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Putapki, w ktére czasami mozesz wpas¢ to:

e Utrata z pola widzenia przyczyn i
szerszych skutkdéw dziatan.

e Poswiecanie zbyt matej uwagi
waznym doswiadczeniom osdéb i
waznym danym.

e Dziatanie bez empatii czy
zrozumienia faktow.

Mozesz mie¢ pewng alergie na:

e Ludzi, ktérzy sprawiaja wrazenie,
Jjakby utkneli w niekonczacych sie
rozmowach lub analizowaniu.

e Ludzi, ktérzy chca porozmawiac z
kazda osoba zaangazowana w
sprawe lub zebra¢ wszystkie
informacje, zanim beda mogli
cokolwiek zrobic.

e Ludzi, ktérzy zawsze podejmuja
dziatania zbyt wczesnie.

Ludzie, ktérzy mysla silnie w kategoriach
"Ludzi" lub "Informacji" moga czasami
postrzegac Cie jako:

e Kogos, kto robi wiele, ale czesto bez
potrzebnego wsparcia czy
uzasadnienia.

e Kogos, kto dziata, ale tak naprawde
nie wie dlaczego.

¢ Osobe, ktéra przecenia znaczenie
odpowiednich zachowan.

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
czasami powiesz cos takiego:

e Zrob cos! Ostatecznie to twoje
dziatania robig roznice.

Kiedy inspirujesz innych, prawdopodobnie
czasem moga powiedzie¢ o Tobie cos
takiego:

e Kiedy inni byli zafascynowani
danymi albo tym, co wszyscy
odczuwali, Ty kontynuowatas/es
konkretne dziatania, ktére pozwolity
nam utrzymac sie na powierzchni.

Putapki

Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz

to:

e Trudnosci z zakonczeniem relacji,
nawet gdy bytoby to praktyczne.

e Poswiecanie ludziom tak duzo
czasu i energii, ze mozesz tracic¢ z
oczu niezbedne dziatania i
informacje.

¢ Niezdolnos¢ do przetozenia uczuc i
pomystéw na zachowanie.

Alergie
Czasami mozesz mie¢ niewielka alergie na:
e Ludzi, ktérzy nie potrafia sie
skoncentrowac na przemysleniach i
uczuciach innych.
e Ludzi o bardzo materialistycznym
lub technicznym swiatopogladzie.
e Ludzi unikajacych kontaktu
emocjonalnego z innymi.

Irytowanie innych

Ludzie, ktérzy mysla silnie w kategoriach
"Dziatania" lub "Informacji" moga
sporadycznie postrzegac Cie jako:

¢ Kogos, ma serce na wiasciwym
miejscu, ale z kogo poza tym nie ma
wiekszego pozytku.

¢ Osobe o niepraktycznym sposobie
myslenia.

¢ Osobe, ktdra przecenia znaczenie
uczuc i opinii.

Udzielanie rad

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
czasami, chociaz rzadko powiesz co$
takiego:

e Skup sie na ludziach, bo ostatecznie
to oni sg kluczem do szczescia i
sukcesu.

Inspiracje

Kiedy inspirujesz innych, prawdopodobnie
czasami, chociaz rzadko, moga powiedzieé
o Tobie cos takiego:

e Gdy inni gubili sie w arkuszach
kalkulacyjnych i teoriach albo w
goraczkowej aktywnosci, Ty
skupiatas/es sie na nas jako ludziach
i na tym, co nas poruszato. To
pozwolito nam przetrwac ten
trudny okres.
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W poblizu

4.20
Niski
Potrzeba wspodtpracy z zaznaczeniem
wiasnej odpowiedzialnosci

] 1 2 3
SDi

Vs Razem

3.60
Niski

Potrzeba bycia czescia grupy w bliskiej

relacji

W poblizu Px I

| SDp

Razem Tg I

Solo so NG

Rzadko podczas wspdtpracy z innymi
masz potrzebe jasno okreslonej
odpowiedzialnosci osobistej, w ktorej
kazdy pomaga innym tylko wtedy, gdy
jest to konieczne.

Te cechy prawdopodobnie nie s3 dla Ciebie Te cechy prawdopodobnie nie s3 dla Ciebie

zbyt charakterystyczne, ale masz je
dostepne:

e Potrafisz przyjac¢ indywidalna
odpowiedzialnos¢ na siebie oraz
myslec niezaleznie.

e Akceptujesz i doceniasz wkiad
innych w realizacje zadan.

e Potrafisz zrozumied, ze inni maja
swoje wiasne obowiazki i wkasne
cele.

| SDp

| SDp

Streszczenie

W rzadkich prypadkach masz
potrzebe funkcjonowania w zespole w
bliskich relacjach, gdzie mozna dzieli¢

sie wzajemnie obowigzkami i

sukcesami.

Mocne strony

zbyt charakterystyczne, ale masz je
dostepne:

¢ |dentyfikujesz sie z celami i kultura
grupy. Podejmujesz przemyslane
decyzje, ktére maja szerokie
poparcie innych.

¢ Masz gotowos¢ do odktadania na
bok osobistych celéw na rzecz
dobra grupy.

e Potrafisz naprawde zobaczyc i
ustyszec¢ ludzi oraz komunikowac
im, ze sg czescig grupy i sa w niej
wazni.
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Solo

2.20
Bardzo niski
Potrzeba dziatania samodzielnie

Czasy reakcji (SD) Sr.
9 10 3-2-1 01 2 3

SD = sek.
9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Zwykle nie preferujesz funkcjonowania
samodzielnie, czyli w catkowicie
niezalezny sposéb. W tej sytuacji nie
masz potrzeby bycia "samotnym
wilkiem". Masz bardzo niska potrzebe
koncentrowania sie na zadaniu w
samotnosci przez dtugi okres czasu.

Poniewaz uzywasz stylu 'Solo' tylko
minimalnie w swoim sposobie
myslenia, nie beda prezentowane
dalsze szczegdty dla tego stylu
myslenia.



Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz
to:

¢ Brak petnego zaangazowania w
grupe, ale z drugiej strony brak
checi do robienia wszystkiego
samemu.

¢ Niezdolnos$¢ do podporzadkowania
wiasnych intereséw interesom
grupy, nawet jesli bytoby to lepsze
rozwigzanie.

e Utrata motywacji, gdy nie mozesz
wyréznic sie w grupie.

Czasami mozesz mie¢ niewielka alergie na:

e Ludzi, ktérzy czuja, ze w kolektywie
nie ma miejsca na indywidualne
uznanie.

e Ludzi, ktérzy nie maja jasnosci co
do tego, czego sie od nich oczekuje
i jaka jest ich rola.

e Ludzi, ktérzy chca zrobi¢ wszystko
sami, bez konsultacji z innymi
cztonkami grupy.

Ludzie, ktérzy mysla silnie w kategoriach
»Razem” lub ,Solo” moga sporadycznie
postrzegac Cie jako:

¢ Kogos, kto jest na przemian zbyt
zdystansowany i zbyt natretny.

e Czasamisamotnego wilka, a
czasami owce w stadzie.

¢ Kogos, kto wydaje sie
zaangazowany, ale nastepnie
przestaje dawac wsparcie.

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
czasami, chociaz rzadko powiesz cos
takiego:

e Pamietaj, ze potrzebujesz dobrze
zgranego zespotu, aby osiaggnad
cele. Upewnij sie jednak, czy role i
obowiazki sg jasne dla wszystkich.
W ten sposdb kazdy cztonek
zespotu moze robic to, co robi
najlepiej.

Putapki

Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz

to:

e Trudnosci z samodzielng praca i
braniem odpowiedzialnosci za
decyzje.

e Poczucie rozczarowania, gdy inni
wykazuja mniejsza od Ciebie
lojalno$¢ wobec grupy.

e Powstrzymywanie sie od krytycznej
oceny decyzji grupy. Brak odwagji,
aby zaktécac harmonie w grupie.

Alergie

Czasami mozesz mie¢ niewielka alergie na:

e Osoby, ktére nie uznaja réwnosci
pomiedzy ludzmi.

e Ludzi, ktérzy nadmiernie Swietuja
wiasne sukcesy, ignorujac wktad
innych.

e Ludzi, ktérzy chca dziatac sami i
odmawiaja korzystania z
umiejetnosci i zalet innych.

Irytowanie innych

Ludzie, ktérzy mysla silnie w kategoriach
funkcjonowania ,W poblizu” lub ,,Solo”
moga sporadycznie postrzegac¢ Cie jako:

e Typowe zwierze stadne".

¢ Osobe, ktéra chowa sie za innymi i
odmawia wziecia
odpowiedzialnosci na siebie.

¢ Osobe, ktéra marnuje zbyt duzo
czasu na konsultacje, niepotrzebnie
opodzniajac podejmowanie decyzji.

Udzielanie rad

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
czasami, chociaz rzadko powiesz co$
takiego:

e Nawiaz wiez z innymi, nie dasz rady
zrobic¢ tego samodzielnie. Talent
wygrywa mecze, ale to wspodtpraca
zdobywa mistrzostwa.
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Inspiracje

Kiedy inspirujesz innych, prawdopodobnie Kiedy inspirujesz innych, prawdopodobnie
czasami, chociaz rzadko, moga powiedzie¢ czasami, chociaz rzadko, moga powiedzie¢

o Tobie cos takiego: o Tobie cos takiego:

¢ W pewnym momencie niektérzy z ¢ Kiedy inni promowali tylko swoje
nas byli catkowicie pochtonieci wiasne pomysty i interesy, Ty
procesem grupowym, a inni widziatas/es mocne strony i wktad
odwrdcili sie od grupy. A Ty innych. Trzymatas/es grupe razem i
unikatasg/es myslenia grupowego i wprowadzitaé/es nas na nastepny
zachowatas/es rozsadna poziom.

rownowage miedzy obowigzkami.
To ostatecznie nas uratowato.
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Wzrokowy Vs Kinestetyczny
4.20 4.20
Niski Niski

Myslenie obrazami i wizjami Myslenie za pomoca odczug, fizycznych

wrazen i emocji

0 1 2 3 4 5 6 7 8
SDi
wzrokowy Vi I
| SDp
Kinestetyczny Ki I
| SDp
Stuchowy Au NN
| SDp
o 1 2 3 4 5 6 7 8
Streszczenie

Czasami masz tendencje do myslenia
obrazami; widzenia w gtowie obrazdéw
czy filmow.

Sporadycznie myslisz w kategoriach
uczu¢; mysli kierujesz na nastroje,
emocje i doznania fizyczne. W wielu
innych przypadkach przetwarzasz
informacje za pomoca innej
modalnosci sensoryczne;.

Mocne strony
Te cechy prawdopodobnie nie sg dla Ciebie Te cechy prawdopodobnie nie s3 dla Ciebie

VS

Stuchowy

1.60
Bardzo niski
Myslenie dzwiekami i stowem
mowionym

Czasy reakcji (SD) Sr.
9 10 3-2-1 01 2 3

SD = sek.
9 10 Sr./Wszystkie (sek.)

Bardzo rzadko myslisz dzwiekami czy
opowiadanymi historiami. W tej sytuacji
nie masz orientacji na przetwarzanie
stuchowe. Posiadasz minimalne
preferencje co do informacji
stuchowych. Masz bardzo mata
potrzebe konstruowania rzeczywistosci
poprzez informacje audytywne lub
przedstawiania wtasnych pomystéw. za
pomoca opowiesci.

Poniewaz uzywasz modalnosci
"Stuchowej" tylko w bardzo
ograniczonym zakresie, nie beda
prezentowane dalsze szczegdty dla tej
modalnosci sensoryczne;.

zbyt charakterystyczne, ale masz je
dostepne:

e Zwracasz uwage na detale, przy
jednoczesnym zachowaniu
szerszego ramowego obrazu.

e Wizualizujesz informacje, zeby je
wyjasnic¢ sobie i innym.

e |nspirujesz ludzi poprzez obrazowe
przedstawianie wizji.

zbyt charakterystyczne, ale masz je
dostepne:

e Potrafisz podejmowac szybkie
decyzje w oparciu o intuicyjna,
instynktowna ocene.

¢ Nadajesz zycie informacji, dajac jej
SWoOj uczucie i pasje. W ten sposob
motywujesz ludzi do dziatania.

¢ \Wazne rzeczy po prostu wyczdéwasz
podczas rozmow.
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Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz
to:

e Zwracanie zbyt matej uwagi na
czyjes opowiadanie (potok stéw) lub
kiedy zmienia sie atmosfera
spotkania.

¢ Brak zrozumienia sprawy, kiedy nie
wyjasniono jej wspierajac sie
obrazami.

e Préba wyjasnienia tematdw za
pomoca obrazdw, wykresoéw i
diagramow, bez uwzglednienia, ze
niektdrzy potrzebuja przyswajac
informacje w formie stéw lub
odczué.

Czasami mozesz mie¢ niewielka alergie na:

e Ludzi, ktérzy nie uzywaja obrazéw
do podejmowania decyzji.

e Ludzi, ktérzy uwazaja, ze obrazy sa
mniej wazne niz ekspresja poprzez
opowiadanie historii albo wyrazanie
uczuc.

e Ludzi, ktdérzy nie potrafig wyobrazi¢
sobie réznych rzeczy.

Ludzie, ktérzy mysl3a silnie za pomoca
»DZwiekéw” lub ,,0dczué¢” moga
sporadycznie postrzegac Cie jako:

e Kogos, kto zbyt mocno przywiazuje
wage do tadnych obrazkow.

e Kogos, kto jest niewrazliwy na
brzmienie stéw lub na emocje,
przez co traci wazne informacje.

e Kogos, kto chce przekazac zbyt
wiele informacji na raz.

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
czasami, chociaz rzadko powiesz cos
takiego:

e Miej oczy szeroko otwarte i upewnij
sie, ze masz jasny obraz sytuacji. Nie
pozwdl, aby emocje lub rozmowy
Cie rozpraszaty. Jesli nie mozna
czegos$ zobaczy¢, prawdopodobnie
tego nie ma.

Putapki

Putapki, w ktére tak tatwo nie wpadniesz

to:

e Zaniedbywanie waznych informacji
wizualnych lub waznych przekazow
ustnych.

e Zbytnie poddawanie sie nastrojom i
emocjom w danej chwili.

e Danie sie przekona¢ zbyt tatwo, gdy
cos$ wydaje sie na pierwszy rzut oka
stuszne, a zapominanie o
doktadnym sprawdzaniu
wszystkiego.

Alergie

Czasami mozesz mie¢ niewielka alergie na:

e Ludzi, ktérzy nie potrafig utozsamic
sie z Twoimi uczuciami, a nawet
zaprzeczaja emocjom i nastrojom,
ktdre wyraznie odczuwasz..

e Ludzi, ktérzy wierzg, ze jesli
postuchasz gtosu serca, zrobisz
wiele rzeczy, ktérych bedziesz
zatowac.

e Ludzie, ktdrzy okazuja niewiele
emocji lub nie okazuja ich wcale,
przez co trudno jest zrozumiec, co
sie z nimi naprawde dzieje.

Irytowanie innych

Ludzie, ktérzy mysla silnie poprzez ,,Obrazy”
lub ,,DZwieki” moga sporadycznie
postrzegac Cie jako:

¢ Kogos, kto zmienia nastroje w
zaleznosci od "pogody".

¢ Osobe, ktdra zbyt mocno polega na
intuicji i przez to pomija wazne
fakty.

¢ Osobe majaca trudnosci z
precyzyjnym przedstawianiem
informaciji.

Udzielanie rad

Jesli udzielasz komus rady, by¢ moze
czasami, chociaz rzadko powiesz co$
takiego:

¢ Podazaj za gtosem serca. Zaufaj
swojej intuicji. Jesli to zrobisz,
ztozone problemy stana sie o wiele
prostsze i o wiele tatwiej bedzie
podejmowac decyzje.
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Inspiracje

Kiedy inspirujesz innych, prawdopodobnie Kiedy inspirujesz innych, prawdopodobnie
czasami, chociaz rzadko, moga powiedzie¢ czasami, chociaz rzadko, moga powiedzie¢
o Tobie cos takiego: o Tobie co$ takiego:

¢ W pewnym momencie krazyto kilka ¢ W pewnym momencie sprawy

sprzecznych informacji, a nastroje bardzo sie skomplikowaty i bylismy
wahaty sie miedzy optymizmem a zagubieni. Nasze wykresy i
pesymizmem. Jednak Ty opowiesci juz nie dziataty. Ale Ty
konsekwentnie dazytas/es do celu. utrzymywatas/es kontakt ze swoja
Opracowatas/es strategie, ktéra intuicja i wyczuwatas/es nastroje. To
pozwolita nam zrozumieg, jakie ostatecznie pozwolito nam

kroki nalezy podjac. przetrwac.
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Uzycie vs Struktura vs Idea
3.83 337 3.00
Niski Niski Niski

Skupienie na praktycznym Skupienie na zaleznosciach Skupienie na samej istocie zagadnienia

zastosowaniu

Czasy reakcji (SD) Sr.
[0} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 3 -2-1 01 2 3
SDi
uzycie Us I
| SDp
Struktura st I
I SDp
Idea co NN
| SDp
SD = sek.
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 $r./Wszystkie (sek.)
Streszczenie

Czasami skupiasz sie gtéwnie na istocie
rzeczy, na sednie sprawy lub zadanego
pytania.

Czasami skupiasz sie na strukturze,
czyli z czego rzecz czy sprawa sie
skfada i jak wszystko do siebie pasuje.

Czasami skupiasz sie na konkretnych
zastosowaniach. Chcesz wiedzied, jak
co$ mozna wprowadzi¢ w zycie.

Dla tych trzech wzorcéw myslenia Twéj wynik miesci sie w srednim zakresie. Oznacza to, ze sg one u Ciebie zrbwnowazone,
co czyni Cie elastycznym. Potrafisz zrozumiec osoby, ktdre silnie preferuja jeden z tych wzorcdw, ale jednoczesnie potrafisz
odnalez¢ sie wsrdd osdb stosujacych pozostate. Ludzie czesto doceniaja, gdy ktos potrafi mysle¢ w podobny sposédb jak oni
Gdy sytuacja wymaga okresélonego stylu myslenia, masz go do dyspozycji. Mozesz wykazywac sie ,poznawcza
réznorodnoscia”.
Mozliwa trudnoscia jest to, ze zaden z tych wzorcéw nie jest u Ciebie wyraznie dominujacy. W niektdrych sytuacjach,
zwiaszcza gdy kto$ bardzo mocno opiera sie na jednym z tych sposobdw myslenia, Twoje podejscie moze wydawac sie
niespojne lub niezrozumiate.
Ze wzgledu na te rownowage nie wskazujemy dalszych szczegdtdéw dla tych wzorcdw myslenia. Posiadasz bowiem cechy
wszystkich trzech, ale zaden z nich nie jest u Ciebie szczegdlnie wyrazisty.
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