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[B-1], [N-5], [2-22]

GFKM przygotowata i zdumg
prezentuje juz drugi raport ESG.

To nasza odpowiedz na standardy,
ktore sami przed sobg stawiamy,

a takze wyraz otwartosci na potrzeby
naszych obecnych i przysztych
klientow oraz partnerow. Nie jesteSmy
zobowigzani do raportowania, ale to,
co stanowi istote ESG wpisuje sie w
nasz spos6b myslenia i dziatania.

Nasza rola edukacyjna i oferta
skierowana do liderow i liderek
naktada na nas szczegdlne
zobowiqgzania etyczne. Chcemy nie
tylko Swiadczy¢ najwyzszej jakosci
ustugi, ale takze ksztattowaé
odpowiedzialnych i etycznych
menedzeréw oraz menedzerki, ktérzy
wptywajg na swoje organizacje i
otoczenie.

Towarzyszy nam gtebokie
przekonanie o koniecznosci ochrony
otaczajgcego Swiata oraz
budowania pozytywnych relacji i
przyjaznego srodowiska pracy.
Widzimy istotnq role

tadu korporacyjnego w tworzeniu
mechanizmoéw, ktére zapewniajqg
stabilnos¢ i wspierajqg rozwoj.

Nasza misja ,Inspirujemy do
rozwoju” to dla nas zobowigzanie
- chcemy dawaé przykiad,
zachecacé do otwartosci,
inspirowaé do pozytywnych
zmian — poprzez nasze dziataniq,
wartosci i postawy.

Ten raport to nasze spojrzenie

na dotychczasowe dokonania
oraz analiza przysztych mozliwosci
GFKM jako organizaciji, ktéra
gteboko wierzy w idee
zrbwnowazonego rozwoju.

Oy o

Jolanté)Szydfowska
Prezeska Zarzgdu GFKM
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[B-1], [2-3]

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju GFKM za rok 2024 zostato
opracowane dobrowolnie w oparciu o Dyrektywe o sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) opublikowanqg
w Dzienniku Urzedowym UE 16 grudnia 2022 r. oraz przettumaczony przez
Krajowq Izbe Gospodarczg w maju 2024 roku roboczy projekt dokumentu
Voluntary Sustainability Reporting Standard for Non-Listed SMEs (VSME
ESRS) sporzqdzony przez European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG). Zdecydowano si¢ na modut podstawowy, opisowy oraz ujawnief
dla partneréw biznesowych, wykorzystujgc wskazniki zgodne z profilem
dziatalnosci GFKM.

GFKM zdaje sobie sprawe ze wspoétodpowiedzialnosci w ramach taficuchéw
wartosci i chce zagwarantowaé naszg Swiadomos$é, gotowos€ do wspdtpracy
oraz transparentnos¢.

ZESPOL
SPRAWOZDAWCZY

[N-5], [2-3]

W 2023 roku utworzono w GFKM Zesp6t ds. ESG i Zrownowazonego Rozwoju,
ktoéry odpowiada za przeprowadzanie analiz, wdrazanie i monitorowanie
proceséw oraz systematyzowanie dziatah w organizacji w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju. W sktad zespotu wchodzq:

Jolanta Szydtowska, Prezeska GFKM

Krzysztof Jedrzejewski, Koordynator ds. Zrbwnowazonego Rozwoju

Magdalena Karas, Koordynatorka ds. Rozwoju Biznesu

Krystyna Wolny, Gtéwny Specjalista ds. Kadrowo-Ptacowych

D



.
ANALIZA gfkm
PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

[N'2]l [3'1 ]l [3'2]

Analiza podwdéjnej istotnosci zostata opracowana w 2023 roku i ponownie
zweryfikowana w 2024 roku w ramach prac Zespotu ds. ESG i Zrownowazonego
Rozwoju. Opierajgc si¢ na zakresie tematycznym ESRS, a takze wskazéwek
dotyczgcych wyboru istotnych tematow sektorowych wedtug ,, Wytycznych
dotyczqcych raportowania GRI” okreslono kluczowe obszary zainteresowania:

TEMAT KLUCZOWE
OBSZAR ESG ESRS ISTOTNY ASPEKTY
SRODOWISKO - - -
Bezpieczenstwo zatrudnienia
Czas
Warunki pracy
zatrudnienia Odpowiednia
ptaca
ESRS S Dialog
spoteczny
Roéwnouprawnienie ptci i rownosc
wynagrodzen za prace o takiej same;j
Réwne traktowanie wartosci
. i rownosc szans Sskolenia
SPOLECZENSTWO dla wszystkich . e -
i rozwéj umiejetnosci
Réznorodnos¢
Oddziatywanie Prywatnos¢
Informacji , Wolnos$¢ wypowiedzi
na konsumentoéw
lub uzytkownikéw Dostep do informacji
koncowych (wysokiej jakosci)
ESRS S4 vk
Ni o
Wigczenie spoteczne ecyskryminaga
konsumentéw Dostep do produktow i ustug
lub uzytkownikéw p - dzial
koncowych 0] p.OWIe 2|§ ne
praktyki marketingowe
tAD ESRS G1 PJ;;Z?;E;;? Zarzadzanie stosunkami
ORGANIZACY)NY . z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze
gospodarczej 3
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MODEL BIZNESOWY  SrKm

[N-1], [2-1]

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw powstata w roku 1991 w okresie
rozpoczynajgcych sie zmian rynkowych, przeksztatcehh wtasnosciowych
i poszukiwania nowych rozwigzan w obszarze zarzgdzania.

Twércy Fundacji — Fundatorzy, chcieli stworzy€ w TréjmiesScie szkote biznesu,
ktéra bedzie ksztatci¢ przygotowanych do dziatania w gospodarce rynkowej
menedzerdw. Idea przeksztalcita si¢ wkonkretny podmiot z celami wpisanymi
w statut i ksztattujgcymi jego charakter i dziatalnoSé.

GFKM jest fundacjq prowadzqcq dziatalno$¢ gospodarczq zarejestrowang

w rejestrze stowarzyszenh oraz przedsigbiorcow w KRS pod humerem
0000047865. Realizuje ustugi w branzy ustug rozwojowych i wypracowane
zyski przeznacza na dziatalno$¢ statutowqg non-profit. W ramach dziatalnosci
kluczowi sq ludzie — ich kompetencje, praca i zaangazowanie. Obszary
zidentyfikowane jako istotne w ramach analiz podwojnej istotnosci dotyczg
przede wszystkim obszaru spotecznego i tadu korporacyjnego. Kwestie
Srodowiskowe nie zostaty uznane za istotne w kontekscie dziatalnosci GFKM.

Zgodnie ze Statutem GFKM realizuje nastgpujqce cele:

a) rozwdj zasobdw ludzkich i zatrudnienia,

b) ksztatcenie kadr kierowniczych w zakresie zarzgdzania w gospodarce rynkowej,
c) przygotowanie kadr do wspétpracy z zagranicq,

d) wspieranie rozwoju gospodarki rynkowe;j,

e) wspieranie konkurencyjnoéci przedsiebiorstw i promocja przedsiebiorczosci,

f) wspieranie wigczania gospodarki polskiej do gospodarki zjednoczonej Europy,
g) wspieranie wzrostu konkurencyjnosci regionu.

Model biznesowy GFKM opiera sie obecnie na §wiadczeniu w ramach dziatalnosci
gospodarczej ustug w trzech obszarach. Celem do roku 2030 jest osiggnigcie
struktury 40%-40%-20% przychodéw. Wypracowanie zmiany modelu ma
zapewni¢ wiekszg dywersyfikacje zrédet przychodu i bezpieczehstwo podmiotu.

Programy Executive MBA (50%) Ustugi szkoleniowe (39%)

Doradztwo biznesowe (11%)

4



gfkmo
ODPOWIEDZIALNE
USLtUGI ROZWOJOWE

[N-1], [2-6]

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw realizuje swoje cele poprzez
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w obszarze objetym celami
statutowymi, w ramach wyodrebnionej organizacyjnie Szkoty Biznesu GFKM
im. Profesora Wojciecha Rybowskiego oraz statutowej dziatalnosci non-profit.

PROGRAMY EXECUTIVE MBA

Programy Executive MBA oferowane sq w formule otwartej, branzowej i firmowej.
W 2024 roku realizowano je w wybranych lokalizacjach w kraju w dwéch
wersjach jezykowych: cze§ciowo w jezyku angielskim oraz w catosci w jezyku
polskim.

GFKM wspédtpracuje w zakresie organizaciji programow Executive MBA z
Uczelniami Wyzszymi oraz instytucjami otoczenia biznesu. W roku 2024
wiodgcymi partnerami we wspotpracy w organizacji studiéw podyplomowych
byly Wyisza Szkota Administracji i Zarzqdzania im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
oraz Sopocka Akademia Nauk Stosowanych. Programy branzowe prowadzone
sq we wspdtpracy z organizacjami branzowymi i gospodarczymi. Partnerami
walidujgcymi Programy Executive MBA byty: IAE Aix-Marseille Graduate School
of Management oraz Porto Business School. W zakresie dotyczgcym jakosci
GFKM wspétpracowata z Uniwersytetem Gdanskim a w prowadzeniu kurséw

z Uniwersytetem Slgskim.

W zwigzku z wprowadzaniem ESG do programéw Executive MBA zorganizowano
spotkanie na temat ESG dla wykiadowcéw, a takze zaktualizowano sylabusy
przedmiotdéw, aby uwzgledniaty perspektywe zrownowazonego rozwoju.

Od 2024 roku zawarto takze przedmiot ,Zrownowazony Rozwéj i ESG” jako
oddzielnqg sesje w ramach programu Executive MBA.

W 2024 roku, poza juz oferowanymi programami Post-MBA, GFKM rozpoczeta
prace nad nowym programem Post-MBA: Zrownowazony rozwdj, ktéry ma
stanowi¢ praktyczne kompendium wiedzy dla kadr zarzqdzajgcych w zakresie
wdrazania, zarzqdzania i raportowania ESG. W ramach opracowania programu
podjeto wspbtprace z ekspertami z branzy: prawnikami, strategami i
audytorami. Program pojawi sie w ofercie w 2025 roku.



D
SZKOLENIA OTWARTE I FIRMOWE gfkm

GFKM realizuje otwarte szkolenia menedzerskie o réznorodnej tematyce,
w ktérej wyrdzni€ mozna:

przywoédztwo i kierowanie ludzmi

umiejetnosci osobiste menedzeréw

zarzqdzanie projektami

motywowanie i zarzqgdzanie zespotami

zarzgdzanie finansami, marketing i sprzedaz

zarzgdzanie organizacjq

prawo dla menedzeréw

W ramach wspbtpracy z firmami GFKM zrealizowata szereg szkoleh zamknietych
przygotowanych naindywidualne zaméwienie. Tematyka byta dopasowana

do potrzeb uczestnikéw z organizacji, zuwzglednieniem specyfiki branzy,

w ktoérej dziatali poszczegdlni klienci. Oprécz klasycznych obszardw, takich jak
zarzqdzanie czy negocjacje, w ofercie pojawity sie tematy odpowiadajgce na
aktualne wyzwania rynkowe: kwestie emisji gazéw cieplarnianych, tworzenie

i motywowanie zespotéw wielopokoleniowych, a takze umiejetnosci komunikaciji
z pracownikami w réznym wieku.

STUDIA PODYPLOMOWE

We wspétpracy z Sopockqg Akademig Nauk Stosowanych (SANS) zrealizowane
zostaty Podyplomowe Studia Zarzgdzania Projektami.

DORADZTWO BIZNESOWE

W 2024 roku dziatania GFKM w obszarze doradztwa biznesowego koncentrowaty
sie na dalszym poszerzeniu oferty ustug, wzmachnianiu ich promociji oraz
aktywnym ofertowaniu oraz poszukiwaniu klientédw. Realizowano gtdwnie
projekty z zakresu HR, doradztwa strategicznego oraz wsparcia wzakresie ESG.
Realizowane byty ustugi takie jak: audyt organizaciji, analiza podwéjnej
istotnosci, analiza interesariuszy, analiza luk i benchmarking, opracowanie
strategii ESG, obliczanie §ladu weglowego, ujawnienia taksonomiczne oraz
wsparcie w procesie przygotowania raportéow ESG.

Do wachlarza narzedzi diagnostycznych dotqgczyty MTQ48+, CliftonStrenghts
(Gallup) oraz Structogram — dzieki wspétpracy z certyfikowanymi konsultantami
tych narzedzi oraz certyfikowaniu pracownikéw wtasnych. Nawigzano
wspotprace z nowymi ekspertami oraz strategiczne partnerstwa.
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t ANCUCH WARTOSC] STKM

[N-1], [2-6]

Podstawowq wartosciqg wytwarzang przed GFKM sq ustugi rozwojowe. W celu
zapewnienia najwyzszej jakosci i dopasowania ustug do zmieniajgcych sie
potrzeb rynkowych, taiicuch wartosci sktada sig zczterech obszaréw (etapoéw).

Poczqgtkiem jest pozyskiwanie i rozwoj ustug, ktére rozpoczyna sie od
rozbudowanej analizy rynku. Pozwala ona na zrozumienie potrzeb klientow
oraz identyfikacje trendéw. Adresowanie ich zaktada Scistg wspoétprace z
ekspertami branzowymi, ktérzy wspierajg proces projektowania nowych
ustug i wptywajg na poszerzanie oferty GFKM.

Kolejnym krokiem sq dziatania marketingowe i sprzedazowe, a w nich
komunikacja i promocja oferty, majgca na celu budowanie swiadomosci i
rozpoznawalnosci marki. Kontakt z biznesem i dzielenie sie wiedzq pozwala
na pozyskanie klientéw.

W dalszym etapie nastepuje realizacja ustug rozwojowych, zakladajgca
przygotowanie materiatdw, organizacje wydarzen i prowadzenie
warsztatéw, szkolen i spotkan.

Ostatnim etapem jest w bezposrednim i posrednim
kontakcie, a nastepnie ewaluacja w celu monitorowania jakosci i procesu
ciggtego doskonalenia sig. Kluczowe jest budowanie ditugotrwatych relaciji i
catej spotecznosci GFKM.

POZYSKIWANIE MARKETING

REALIZACJA USLUG
| ROZWQ) USLUG | SPRZEDAZ

ROZWOJOWYCH

- organizacja ustug - przygotowanie i
- analiza rynku - komunikacja i promocja | - realizacja szkolen, realizacja ustug
- wspotpraca ekspercka | - swiadomosé marki studiéw podyplomowych rozwojowych
- projektowanie ustug - kontakt z biznesem Programu Executive MBA | - ewaluacja ustug
- poszerzanie oferty - dzielenie sie wiedzq i projektéw doradczych - budowanie relacji
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INTERESARIUSZY

[B-11], [N-4]

Proces identyfikacji interesariuszy opiera si¢ na analizie jakosciowej,
prowadzonej na potrzeby dziatah w zwigzku z Systemem Zarzgdzania Jakosciq
ISO 9001:2015. GFKM angazuje wszystkich interesariuszy oraz dostosowuje
dziatania do potrzeb zmieniajgcego sie rynku.

OPINIA PUBLICZNA (WSPOL)PRACOWNICY

Mediq, spotecznos¢ lokalna i Osoby zaangazowane w
Srodowiska opiniotwoércze ) dziatania GFKM - pracownicy
wptywajqgce na postrzeganie etatowi oraz zewnetrzni trenerzy,
GFKM i jego obecnoS¢ w eksperci i konsultanci realizujgcy
debacie publicznej. projekty edukacyjne i doradcze.

<)

ORGANY

Jednostki zarzqgdzajgce GFKM:
Rada Fundaciji, Zarzqd oraz
Rada Naukowo-Programowa
jako organ doradczy ds.
rozwoju merytorycznego.

INSTYTUCJE

Ministerstwa i wiadze
samorzqgdowe
wspobttworzqce otoczenie
prawne GFKM i wspierajgce
jego dziatania poprzez
regulacje i wspbtprace.

PARTNERZY KLIENCI

Instytucje wspierajgce rozwoj Odbiorcy ustug GFKM — klienci
GFKM: NGO, uczelnie, jednostki indywidualni i firmowi oraz
akredytujgce i walidujgce oraz uczestnicy wydarzeh non-profit
stowarzyszenia branzowe i wspierajgcych misje edukacyjng
migdzynarodowe. organizacji.

DOSTAWCY

Firmy zapewniajgce ustugi IT,
marketingowe, Olivia Centre
(przestrzen biurowa) oraz
partnerzy operacyjni: banki,
kancelarie prawne i biuro
rachunkowe.
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INTERESARIUSZAMI

[N'1 ]I [2'6]l [2'29]

STRONA INTERNETOWA GFKM | MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

Strona internetowa GFKM petni role gtbwnego kanatu informacyjnego,
zawierajgc aktualne oferty programéw rozwojowych oraz informacje

o dziatalno$ci Fundacji. Regularnie aktualizowane tresSci umozliwiajq klientom
i partnerom szybki dostep do istotnych informaciji oraz kontakt z organizacjq.
Realizowane sg réwniez regularne newslettery i mailingi. Raz w miesigcu do
osob, ktére wyrazity zgode, wysytane byly mailingi, ktére zawierajg informacje
o nowych programach, wydarzeniach, publikacjach oraz rekomendacjach
rozwojowych.

Obecnos¢ w mediach spotecznosciowych pozwala na interakcje
z interesariuszami. GFKM prowadzi profile na LinkedInie, Facebooku,
Instagramie i YouTube, gdzie publikuje migedzy innymi:
aktualnosci dotyczqce programéw szkoleniowych i doradczych,
wywiady z ekspertami,
relacje z wydarzen i warsztatow,
opinie uczestnikéw i uczestniczek,
case studies z realizowanych projektow,
webinary i materiaty edukacyjne.

ANKIETY KIEROWANE DO WSZYSTKICH KLIENTOW |
UCZESTNIKOW PROGRAMOW ROZWOJOWYCH

Po kazdym szkoleniu lub sesiji zaje¢ uczestnicy wypetniajg ankiety ewaluacyjne,
ktére pozwalajg na oceng jakosci merytorycznej, metod dydaktycznych

i organizacji zajeé. Zebrane dane i komentarze stuzq do biezgcego doskonalenia
oferty szkoleniowej i stanowiq informacje zwrotng dla oséb prowadzqcych.
Roéwniez po zakoficzeniu projektdédw doradczych przeprowadzane sq badania
satysfakciji klientow, ktére pozwalajg na ocene skutecznosci wdrozonych
rozwigzanh oraz identyfikacje obszaréw do optymalizaciji w przysztych projektach.

Dgzeniem GFKM jest uzyskiwanie ankiet dla 100% projektow.



D
BADANIA SATYSFAKCJI SLUCHACZY gfk m
I ABSOLWENTOW PROGRAMU EXECUTIVE MBA

Opinie Stuchaczy i Absolwentéw programéw MBA sg analizowane w ramach
corocznego badania satysfakcji. Obejmuije ono szerszq (niz ankiety)
perspektywe dotyczgcq struktury programu, korzysci dla kariery zawodowej
oraz sugestii dotyczqcych zmian. Wedtug badania z 2024 roku wskaznik NPS
wyniost +77, a odsetek osob deklarujgcych znaczgcq lub czesciowqg pomoc
w realizacji celow zawodowych zwigkszyt sie do 78% w 2024 roku.

BADANIA OPINII PRACOWNIKOW

Regularne badania satysfakcji pracownikéw umozliwiajg oceneg kultury
organizacyjnej, poziomu zaangazowania i jakosci wspotpracy w zespole.

W 2024 roku Sredni poziom zadowolenia wzrést do 8,63 w skali 1-10

(z 8,14 w 2023 roku). Wszystkie wyniki poszczegblnych obszaréw: efektywnosci
pracy, rozwoju i samorealizacji, relacji i komunikacji oraz dobrostanu zostaty
ocenione powyzej 4,2. Podczas podsumowania wynikéw na forum
pracowniczym podjeto réwniez temat najgorzej ocenianych aspektéw

i wybrano kluczowe obszary do poprawy i dalszego rozwoju. Na podstawie
ankiety zaplanowano szkolenia pracownicze i integracje, utrzymano model
hybrydowy pracy oraz zdecydowano o powigkszeniu przestrzeni do pracy tak,
aby spetni¢ oczekiwania dotyczgce poprawy komfortu pracy.

BADANIA TRENEROW | EKSPERTOW

Zrealizowane w styczniu 2024 roku badanie treneréw i ekspertow
wspotpracujgcych z GFKM wykazato, ze zadowolenie ze wspoétpracy ksztattuje sie
na poziomie 8,33. Zidentyfikowano najwazniejsze korzysci, jakie doceniajg trenerzy
oraz przyjrzano si¢ mozliwym usprawnieniom. W wyniku ankiety podjeto nowe
metody zaangazowania, w tym szkolenia dla kadry trenerskiej oraz kontynuacje
dziatah na rzecz integracji oraz wspobtpracy przy projektach non-profit.

WARSZTATY DLA PARTNEROW I DOSTAWCOW

GFKM analizujgc zmiany w otoczeniu i potrzeby swoich partneréw. W 2024 roku
zrealizowata bezptatne trzydniowe szkolenie dotyczgce etyki, przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji oraz standardéw ochrony matoletnich dia
chetnych partneréw i dostawcow.
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SPOTKANIA Z ORGANAMI GFKM gfk m

Spotkania zarzqgdu i organéw nadzorczych stanowig wazny element zarzgdzania
organizacjq, pozwalajgc na podejmowanie kluczowych decyzji strategicznych

i biezgcq ocene dziatan. Posiedzenia Zarzgdu odbyty sie w 2024 roku 30 razy,

a posiedzenia Rady Fundacji GFKM 3 razy. W posiedzeniach Rady Fundacji
uczestniczy Zarzqd GFKM i Prokurenci.

RAPORTY, SPRAWOZDANIA 1 PUBLIKACJE

GFKM publikuje raporty branzowe, sprawozdania z dziatalno§ci oraz artykuty
eksperckie, ktére stanowiq istotny element komunikacji z otoczeniem i
pozwalajg na dzielenie si¢ wiedzq. Eksperci GFKM regularnie udzielajq
komentarzy i wywiadéw w mediach branzowych, dzielgc sie wiedzqg

i doSwiadczeniem na temat rozwoju kompetenciji i zarzqgdzania.

W 2024 roku opublikowany zostat Raport Rok Lidera, a takze Raport
Diagnostyka Liderow Biznesu: Odwaga Menedzerska. Oba materiaty mozna
pobraé bezptatnie za posrednictwem strony internetowej GFKM.

Jako mata organizacja, a zarazem ustugodawca angazujemy sie w dialog
wynikajgcy z potrzeb naszych partneréw biznesowych i ich zaproszenia.
Bierzemy udziat w ankietach ewaluacyjnych czy spotkaniach focusowych jako
dostawcy strategiczni. Pracownicy i wspétpracownicy GFKM udzielali wypowiedzi
w mediach jako eksperci lub felietonisci.

WYMIANA PISM | RAPORTOWANIE DO MINISTERSTWA

Zarzqd Fundaciji zgodnie z ustawq z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach

(Dz. U. 22020 r. poz. 2167, z pdzn. zm.) podlega obowigzkowi sktadania
wiasciwemu ministrowi sprawozdan z prowadzonej dziatalnosci. GFKM prowadzi
regularng sprawozdawczo$¢ do Ministerstwa Edukaciji, dostarczajgc wymagane
raporty dotyczgce dziatalnosci szkoleniowo-doradczej i non-profit. W sprawach
dotyczgcych GFKM oraz rynku, na jakim GFKM prowadzi dziatalnoéé (MBA) GFKM
korespondowata w 2024 roku z Rzecznikiem Praw Obywatelskich, Ministerstwem
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, UOKiK, Prezesem Rady Ministrow, Ministerstwem
Aktywow Panstwowych, Rzecznikiem MSP.
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D

LAD grkm
ORGANIZACYJNY

[N-3], [2-1], [2-9]

W dniu 11.12.2023 roku GFKM uchwalita ,,tad organizacyjny” — dokument,
ktory stanowi ogolny obraz struktur, procesow, relaciji i zasad. To
kompleksowy obraz, ktory okresla, jak dziata GFKM, aby osiggng¢ cele
statutowe i strategiczne w sposéb skuteczny oraz efektywny. Jednoczesnie
zadaniem tadu jest monitorowanie ryzyk, opracowywanie odpowiedzi na te
istotne z perspektywy GFKM oraz nadzorowanie obszaréw dziatalnosciiich
doskonalenie poprzez funkcje kontrolne i audytowe.

GFKM dziata w oparciu o strukture organizacyjnqg oraz Regulamin
Organizacyjny. Struktura organizacyjna GFKM wyodrebnia dwa obszary:
dziatalno$€ gospodarczqg, prowadzong przez Szkote Biznesu im. Profesora
Wojciecha Rybowskiego oraz dziatalno§¢ non-profit, skupiong na realizaciji
celéw statutowych. Regulacje wewnetrzne, w tym Regulamin Organizacyijny,
Kodeks Etyki i Regulamin Pracy zapewniajq przejrzystos¢ zasad dziatania.

Organizacja dziata w oparciu o Strategie GFKM oraz coroczne plany finansowe
przygotowane przez Zarzqd a zatwierdzane przez Rade Fundaciji. Strategia jest
podstawq dziatah oraz przeglqgdu systemu zarzgdzania odbywajgcego sie w
réznych formach dwa razy w ciggu roku.

ORGANY

[N-5], [BP-2], [2-9], [2-10]

GFKM funkcjonuje w oparciu o dwa gtéwne organy: Rade Fundacji oraz Zarzqgd.

Rada, sktadajqgca sie z przedstawicieli fundatoréw, sprawuje nadzor strategiczny,
zatwierdza kluczowe dokumenty, w tym strategie oraz ocenia dziatalnos¢
Zarzqdu. Zarzqgd natomiast odpowiada za operacyjne zarzqgdzanie organizacjq,
wyznaczanie celdw strategicznych i zapewnienie efektywnosci dziatah. Podstawqg
jego dziatalnosci jest rozliczalno$€ — coroczne sprawozdanie i uzyskanie

absolutorium od Rady Fundaciji.
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D
FUNDATORZY GFKM gfkm

Gmina Miasta Gdafska

Fundacja Gospodarcza NSZZ ,Solidarno$¢” z siedzibg w Gdanhsku
Spétdzielnia Pracy ,Doradca” z siedzibg w Sopocie

Uniwersytet Gdanski

Wojewoda Gdanski (Marszatek Wojewédztwa Pomorskiego)

Przedstawiciele Fundatoréw majqg prawo do ustanawiania swoich
przedstawicieli w Radzie Fundacji. Zasady pracy Rady reguluje Statut oraz
Regulamin Rady Fundacji GFKM. Cztonkowie Rady w zakresie sprawowanej
funkciji i wykonywanych obowiqzkdw kierujq sie w swoim postepowaniu, w tym
w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wiasnych opinii i osgdéw, dziatajgc w
interesie GFKM. Zarzgd GFKM powotywany jest przez Rade Fundaciji na 4-letniq
kadencje. W ramach wspétpracy regularnie odbywajq sie posiedzenia Rady
Fundaciji, podczas ktérych Zarzgd GFKM prezentuje kluczowe wyniki, wyzwania
i dziatania strategiczne.

RADA FUNDACJI

W roku 2024 Rada Fundacji funkcjonowata w sktadzie:
dr hab. Arnold Ktonczynhski, prof. UG — Przewodniczqcy Rady Fundaciji
dr Jan Kuligowski
Matgorzata Makiewicz — Prezeska Zarzgdu Fundacji Gospodarczej
Monika Chabior — Zastepczyni Prezydenta Miasta Gdanska

ZARZAD GFKM

W roku 2024 Zarzgd GFKM funkcjonowat w sktadzie:
Jolanta Szydtowska — Prezeska Zarzgdu

Prezeska Jolanta Szydtowska posiada wieloletnie doswiadczenie biznesowe
jako menedzerka i cztonkini zarzqdéw firm w branzach produkciji spozywczej,
energetycznej i ustugowej. Zarzqdzata zespotami liczgcymi od kilku do kilku
tysiecy pracownikéw. Specjalizuje sie¢ w procesach restrukturyzacyjnych i
wprowadzaniu firm na rynek. Petni funkcje prezeski Forum Pracodawcoéw
Pétnocy. Jako aktywistka spoteczna angazuje sie w dialog spoteczny w
Wojewddzkiej Radzie Dialogu Spotecznego. Jest inicjatorkq i byta pierwszq
przewodniczqgcg Pomorskiego Zespotu ds. Kobiet, zajmuje sie nierdbwnosciami
w pracy i ptacach z naciskiem na wdrazanie dziatah zmierzajgcych do ich
ograniczenia. W 2024 roku ukonczyta studia podyplomowe "ESG w praktyce”.
14
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RADA NAUKOWO-PROGRAMOWA gfk m

W roku 2024 Rada Naukowo-Programowa funkcjonowata w sktadzie:
dr hab. Sylwia Mrozowska, profesor Uniwersytetu Gdanskiego,
dr hab. Dariusz Filar, profesor Uniwersytetu Gdafskiego,
dr hab. Henryk Wozniak, profesor Uniwersytetu Gdafiskiego,
Aleksandra Dulkiewicz — Prezydent Miasta Gdanska,
Bartosz Ciepluch — Wiceprezes firmy Intel
Marek Dec — Prezes Opec Grudzigdz (od dnia 15.02.2024 roku)

Zarzqd powotuje cztonkéw Rady Naukowo-Programowej w skiad ktorej
wchodzg miedzy innymi przedstawiciele nauki i biznesu. Jest ona ciatem
spotecznym i opiera sie na spotecznej pracy jej cztonkédw. Celem Rady jest
wspieranie Zarzgdu w budowaniu oferty programowej, odpowiadajgcej na
potrzeby rynku, wyzwania spoteczne i gospodarcze. Cztonkowie Rady
opracowujq rekomendacje dla Zarzgdu poprzez dyskusje i wymiane
pogladéw na posiedzeniach Rady.

Reprezentacja ptci w Radzie Fundacji GFKM

Reprezentacja pici w Zarzgdzie GFKM

Reprezentacija pici w Zarzqdzie (z uwzglednieniem Dyrektora Zarzqgdzajgcego)

Reprezentacja ptci w Radzie Naukowo Programowej GFKM

I - kobiety
B - meiczyini
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O
STRATEGIA gfkm
PLANOWANIE
| ZARZADZANIE
ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM

[N-1], [N-5], [2-22], [3-3]

Strategia GFKM opracowywana jest na okres 2-4 lat i okreSla kluczowe cele,
inicjatywy oraz dziatania prowadzgce do ich realizacji. Kazdego roku tworzony
jest Plan Finansowy, zatwierdzany przez Rade Fundacji. Dla obszaru dziatan
statutowych non-profit przygotowywany jest Plan Dziatah Non-Profit
zatwierdzany przez Zarzqd, ktory jest oceniany pod kgtem efektywnoSci i
aktualizowany zgodnie z potrzebami otoczenia. Po zamknigciu roku sporzgdzany
jest raport z realizacji planu Dziatah Non-Profit. Spoteczna odpowiedzialnos¢
organizacji realizowana jest poprzez Polityke CSR oraz raportowanie ESG.

Misja GFKM brzmi ,.Inspirujemy do rozwoju”. W ramach Strategii GFKM
na lata 2021-2024 jako gtéwne cele okreslono:

1 Ksztatcenie kompetentnych, 2 Wspieranie zrownowazonego
innowacyjnych, odpowiedzialnych rozwoju przedsigbiorstw
liderow i menedzerow. i organizacji.

Zadeklarowano zgodno$¢€ dziatalnosci z zasadami odpowiedzialnej edukaciji
menedzerskiej (PRME) oraz z warto§ciami odpowiedzialnego biznesu UN Global
Compact, a takze zaangazowanie w projekty doradcze oraz badania.

W Strategii GFKM na lata 2024-2026, uchwalonej 29.01.2024 roku, caty rozdziat
poswigcono perspektywie zrownowazonego rozwoju.

Od 2024 roku GFKM zobowigzuje sie do opracowywania i publikowania raportéw
zrbwnowazonego rozwoju, zawierajgcych kluczowe dane i informacje na temat
dziatalno$ci organizaciji oraz jej wptywu w obszarach srodowiska, spotecznosci i tadu
korporacyjnego zgodnie z migdzynarodowymi standardami. W ramach inicjatyw
strategicznych planowane jest wdrazanie i promowanie dziatah zwigzanych z DEI i
CSR, dzielenie si¢ dobrymi praktykami i rozwigzaniami w tym zakresie oraz state
analizowanie obszaru ustug rozwojowych pod kgtem tematyki zrbwnowazonego
rozwoju i poszerzanie oferty GFKM o kluczowe aspekty z tego zakresu.
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POLITYKA CSR grkm

[N-3]

W dniu 13.11.2023 roku zostata uchwalona Polityka CSR. Zgodnie z zapisami
dokumentu GFKM zobowigzuje sie do prowadzenia swojej dziatalnosci
zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Polityka okresla zobowigzanie organizacji do tworzenia wartosci dla
spoteczenstwa, srodowiska i jej interesariuszy oraz definiuje kwestie CSR jako
integralng cze$¢ misji i warto$ci GFKM. Zawiera takze wybrane Cele
Zrownowazonego Rozwoju. Definiuje kluczowe obszary, w tym:

1 Zréwnowazony rozwoj.
2 Etykaiuczciwosé.
3 ROwnos¢ iréznorodnosc.

4 Edukacjairozwdj.

5 Spotecznosc lokalna.
6 Ochrona Srodowiska.
7 tad organizacyjny.

8 Monitorowanie i raportowanie dziatan.

17
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CELE gfkm

ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

GFKM jako podmiot zaangazowany spotecznie implementuje zatozenia
Agendy na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju. Sposrod 17 celow SDG wybrano
cztery, ktore sq najblizsze celom statutowym Fundaciji, jej specyfice oraz
misji i umieszczono je w strategii dziatania.

4. Dobra jakosé¢ edukaciji

Jako podmiot zajmujqcy sie edukacjq z zakresu zarzqgdzania i przywédztwa
GFKM kieruje sie zasadq oferowania ustug najwyzszej jakosci. Zasada
przy$wieca catej dziatalnosci, zarébwno gospodarczej, jak i non-profit. GFKM
rozumie potrzebe uczenia sie na przestrzeni catego zycia i dba o dostepnosé
edukaciji, oferujgc ustugi dedykowane ré6znym grupom wiekowym.

5. Rownos¢ ptci

Majgc na uwadze stale wystepujgce w biznesie nierébwnosci, Fundacja stara
sie uwzgledniaé kwestie (nie)réwnosci pici w realizowanych szkoleniach i
warsztatach biznesowych. Oferta GFKM jest r6znorodna, a w swoich
dziataniach uwzglednia perspektywe obu pici i dba o reprezentatywnos¢.

8. Wzrost gospodarczy i godna praca

Wspieranie wzrostu gospodarczego i dbanie o rozwdj zasobdéw ludzkich i
zatrudnienia to cele statutowe GFKM. W dziataniach uwzglednia kwestie
osobistego dobrostanu, szacunku, godnosci oraz rozwoju. GFKM promuje
przedsiebiorcze postawy i wspiera inicjatywy promujgce rozwg;j.

17. Partnerstwo na rzecz celéw

GFKM podkresla role wspbtpracy w osigganiu celéw SDG. Nawigzuje
wspotprace z wieloma réznymi podmiotami zaréwno ze Swiata biznesu, nauki,
jak i trzeciego sektora, w celu wspierania i mozliwosci realizacji jak najwiekszej
liczby atrakcyjnych, ambitnych i efektywnych projektéw.
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O
ETYKA grkm

| PRZECIWDZIALANIE
KORUPCJI

[B-12], [N-3]

Kodeks etyki GFKM zostat uchwalony 09.05.2022 roku i od tamtego czasu
stanowi drogowskaz w dziatalnosci biznesowej i spotecznej. Kodeks okresla
nasze podstawowe wartosci, ktorymi sq:

1 Wspoétpraca
2 \Wsparcie
3 Rozwoj

4 Otwartosé

5 Szacunek

Znajdujq one odzwierciedlenie w codziennej pracy oraz dobrych praktykach i
wdrazanych zmianach organizacyjnych.

W dniu 10.07.2023 roku zostata opracowana i wdrozona Polityka antykorupcyjna,
ponownie zobowigzujgc GFKM do prowadzenia swojej dziatalnosci zgodnie z
najwyzszymi standardami etycznymi i w petnym poszanowaniu zasad
uczciwosci, przejrzystosci i sprawiedliwosci. Zapisy sq spdjne z Kodeksem Etyki
oraz zobowigzaniami wynikajgcymi z Polityki Jakosci, uchwalonej 20.09.2021 roku.

Celem polityki antykorupcyjnej jest zapobieganie, wykrywanie i zwalczanie
wszelkich form korupciji, a takze promowanie uczciwosci i przejrzystosci w
organizacji. Dotyczy ona wszystkich pracownikdéw, wolontariuszy, Zarzgdu,
dostawcéw, kontrahentéw i innych oséb dziatajgcych w imieniu GFKM.

W 2024 zanotowano 0 istotnych przypadkow niezgodnosci z przepisami

prawnymi i regulacjami w okresie raportowania oraz 0 incydentow zwigzanych
z korupcjqg lub przekupstwem.
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gfkmo
ISTOTNE WPLYWY,
ZAGROZENIA I SZANSE ESG

[N-2]

WPLYW SRODOWISKOWY

Zrobwnowazone praktyki w dziataniach operacyjnych: ograniczenie drukowania
materiatéw edukacyjnych (uzywanie platform e-learningowych), wybér dobrze
skomunikowanych lokalizacji na zajecia stacjonarne, priorytetyzacja podrézy
stuzbowych transportem kolejowym.

Edukacja proekologiczna: wigczanie tematyki ESG do programéw GFKM, w tym
szkolenia dotyczgce Sladu weglowego, zrbwnowazonego rozwoju czy
odpowiedzialnego przywoédztwa.

WPLYW SPOLECZNY

R6znorodnos¢ w projektach rozwojowych: projektowanie programéw
rozwojowych adresujgcych wyzwania spoteczne, dbanie o reprezentatywnos¢ w
kadrze oséb trenerskich i eksperckich.

Angazowanie spotecznosci lokalnej: realizacja dziatah non-profit, organizacja
warsztatéow, konferencji i innych wydarzen dla lokalnych przedsiebiorcow,
pracownikéw.

Zaangazowanie interesariuszy: dialog z interesariuszami, dbatos€ o jakosé
realizowanych ustug, dbatos§¢ o dobrostan pracownikéw i wspotpracownikéw.

WPLYW ZARZADZANIA

Transparentno$¢ i etyka: implementacja wartosci z Kodeksu etyki GFKM w
codziennej praktyce biznesowej, uwzglednienie wartosci ESG w standardach
wspotpracy, raportowanie i upublicznianie wynikéw dziatanh.

Polityka rbwnego traktowania: zapewnienie inkluzywnosci w ramach

dziatalnosci operacyjnej, wspotpracy w zespotach projektowych oraz wsréd
kadry trenerskiej i eksperckiej.
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Zagrozenia

Szanse

Utrata konkurencyjnosci — brak reakcji moze
spowodowac utrate konkurencyjnosci w

Nowe obszary dziatalnosci — rozwoj oferty w
zakresie ESG, np. szkolenia, programy

R oréWnaniu z innvmi oraanizaciami menedzerskie, doradztwo w zakresie strategii czy
y Eonsultingowymiy 9 J raportowania ESG dla firm.
n
k Rosngce wymogi klientow korporacyjnych - Wzmgcmerpe pozyey! ryn!( owel bUd(.)que
duze firmy coraz czesciej wymagaja, aby ich marki jako lidera w zakresie zrownowazonego
(o) / .. . . .
o dostawcy spetniali standardy ESG. Brak rozwoju I odpowiedzialnego biznesu.
dziatan w tym obszarze moze ograniczy¢ Mozliwosé pozvskania nowveh klientéw
e potencjat sprzedazowy i prowadzi¢ do utraty . P y . wy‘ C
Klientéw raportuiaeveh ESG wspotpraca z firmami i organizacjomi, ktére
portuiacy ’ preferujq partneréw wdrazajgcych ESG.
Obcigzenia kosztowe — wdrozenie praktyk Oprm‘ulizacja '.(OSZtéW - wo!roienie glzia’rqh,
ESG moze generowaé dodatkowe wydatki takich jak ograniczenie zuzycia energii czy
o) ) e B ' cyfryzacja dokumentaciji i zmniejszenie zuzycia
ktére dla matej firmy mogqg by¢ trudne do : . o ST .
P udzwigniecia papieru moze przynieS¢ oszczednosci i zwigkszy¢€
e ' efektywnos$¢ operacyjng.
Ograniczone zasoby kadrowe — ograniczona Ny . . .
r Iicgzba pracownikc’:w)\’/v strukturze o?gonizocji Mozliwos¢ udziatu w projektach finansowanych
a o L - z grantéw — zaréwno fundusze unijne, jak i
przez co zarzgdzanie dziataniami ESG moze . ) . s
c W & dod . S krajowe oferujg wsparcie dla inicjatyw ESG, co
ymagac dodatkowego zaangazowania i . B . Co
moze pomoc w rozwoju nowych ustug i projektow
Yy czasu. .
j szkoleniowych.
Trudnos¢é w mierzeniu wptywu - branza . . _—
n -
ustug rozwojowych ma trudnos¢ w okresleniu Rozwo].\'lvewnetr.znyct‘\ pollt}'k wdr(')zetu’e
e i raportowaniu swojego wplywu, szczegélnie strategii ESG moze zwigkszy€ atrakcyjnos¢ GFKM
na srodowisko | spoteczenstwo jako pracodawcy oraz podnieS¢ standardy
’ dziatania.
R Budowanie pozytywnego wizerunku — GFKM
= Brak dziatan w zakresie ESG moze wptyngé moze b.yc postrzegqna jako innowdcyjnd |
. . Ry e odpowiedzialna, co wzmacnia marke w oczach
P negatywnie na wizerunek — zaréwno klienci Klientow i bartnerdw biznesowveh
u indywidualni, jak i instytucjonalni coraz P yen.
t czesciej oczekujq, ze firmy bedq P e . .
odpowiedzialne spotecznie i Srodowiskowo. Wspoﬂ.:rqc.u Zorganizacjami spotecznymi '
a uczelniami — udziat w inicjatywach edukacyjnych
c Potencjalny konflikt intereséw — w zwiqzanych z ES,(? moze ?W|ekszyg . .
S P rozpoznawalno$¢ GFKM i umocnic€ jego pozycje
Yy organizacji mogq pojawic sie rézne grupy ‘ako eksperta
j interesariuszy — niektére mogq by¢ J perta
n entuzjastyczne wobec ESG, inne sceptyczne. Zwigkszenie zaangazowania — dziatania ESG
e mogq budowa¢ poczucie misji wéréd zespotu.
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gfkm':'
ANALIZA RYZYKA
KLIMATYCZNEGO

GFKM w ramach analizy podwoéjnej istotnosci nie zdefiniowata istotnych
oddziatywan w obszarze klimatu. Poziom oddziatywania w tej kwestii przez
GFKM jest znikomy.

Siedziba GFKM miesci sie w Olivia Centre, najwiekszym centrum biznesowym w
poétnocnej Polsce. Olivia Centre posiada certyfikat WELL Health-Safety Rating,
ktory potwierdza najwyzsze standardy w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa.
Biuro zlokalizowane jest w budynku Olivia Gate, ktéry uzyskat certyfikat Building
Research Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM) na
poziomie Very Good, Europa Property Global Occupier Forum & Green Buildings
Awards — BREEAM Precertified oraz nagrode BOS Banku dla inwestyciji przyjaznej
Srodowisku.

Ze wzgledu na sposbéb rozliczania zuzycia energii i wody, dane podawane

W niniejszym sprawozdaniu sg szacunkowe i GFKM ma na nie wptyw jedynie
posrednio. Wynajmujgcy mierzy wykorzystanie zasobéw dla catego pietrq,

a nastepnie wylicza dane dla GFKM na podstawie procentowego udziatu
przestrzeni w powierzchni uzytkowej catego pietra. W zwigzku z tym zachowania
innych podmiotéw majg wptyw na publikowane przez nas informacje.

ROZWIAZANIA | ZAANGAZOWANIE

W dniu 04.09.2023 roku uchwalono ,Zasady gospodarowania materiatami i
odpadami GFKM”. W ramach Zasad GFKM zobowiqzuje sie miedzy innymi do:

zmniejszenia liczby wykorzystywanych materiatow papierowych i wydrukéw,
zmniejszenia liczby wysytek poczty drogq tradycyjng,

zmniejszenia liczby wykorzystywanych materiatéw plastikowych,

edukacji na temat recyklingu i postaw proekologicznych,

wprowadzania zmian na rzecz oszczedzania zuzycia energii i wody,
monitorowania kwestii transportu oraz podrézy stuzbowych,

dbania o dostgepnos¢ komunikacyjng miejsc, w ktoérych realizowane zajgcia. 53
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Proekologiczne rozwigzania dotyczg miedzy innymi wymiany zaréwek na
energooszczedne, zakupu sprzetdw z klasy o najnizszym zuzyciu energii
elektrycznej, modyfikacji pracy urzqdzen, takich jak kserokopiarki i drukarki w
celu oszczedzania energii, wykorzystanie listew i przediuzaczy czy stosowania
filtrow do wody i termoséw. Od 2020 roku przy zamawianiu gadzetéw i
materiatdbw promocyjnych brane pod uwage sq kwestie materiatéw, tworzywa,
jakosci i mozliwosci przetworzenia.

W ramach statej wspbtpracy z Up Foundation GFKM ma okazje wspieraé
projekty prosrodowiskowe w regionie pomorskim. Jednym z nich jest Fundusz
Inicjowania Rozwoju, ktérego gtdwnym zatozeniem jest potqczenie trzech
Swiatoéw: organizacji pozarzgdowych, biznesu i samorzqdu, ktére wspdinie
sktadajg koncepcje na projekt spoteczny.

OGRANICZENIE ZUZYCIA PAPIERU

W organizacji zajmujgcej sie ustugami szkoleniowymi jednq z
najistotniejszych kwestii w obszarze sSrodowiskowym jest zuzycie papieru.

W 2024 roku GFKM aktywnie minimalizowata jego wykorzystanie, przy okazji
analizujgc skale zmian. Ogdlnie wykorzystano o 27,8% mniej papieru, a takze
0 12% mniej w przeliczeniu na dzief szkoleniowy, niz w 2023 roku.

Celem na 2025 rok jest utrzymanie tego poziomu.
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[B-3]

Zuzycie energii elektrycznejna m?
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*Przyjeto powierzchnie uzytkowq biura GFKM, ktéra w przedstawionym okresie wynosi 232,72 m?
Juz drugi rok z rzedu udato sig obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej. W 2024

roku byto ono o okoto 8% nizsze niz w 2023, co oznacza redukcje o 811 kWh. W
poréwnaniu do 2022 roku zuzycie spadto az o 2129,36 kWh.

ZUZYCIE WODY

[B-6]

Zuzycie wody i odprowadzenie sciekéw
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Zuzycie wody w 2024 r. wzrosto wzgledem lat poprzednich — byto §rednio
wyzsze o ok. 1,96 m3 wzgledem roku 2023 i o ok. 1,7 m3 wyzsze wzgledem

Sredniej z roku 2022.
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[B-3]

Emisja gazéw cieplarnianych zostata obliczona przy uzyciu "Kalkulatora Sladu
weglowego MSP", narzedzia oferowanego przez Fundacije Climate Strategies
Poland. W zestawieniu emisji liczonej metodg market-based dla GFKM za lata
2022, 2023 i 2024 odnotowano na przestrzeni lat spadek z 17,27 tC02e/rok do
13,37 tCO2e/rok. W obu zakresach zarejestrowano obnizenie poziomu emisiji.
Wedtug najnowszych danych wzgledem 2022 r. wigksza réznica jest
zauwazalna w zakresie 2, ktéry w przypadku GFKM jest tozsamy ze zuzyciem
energii elektryczne;.

Emisje
(tCO2e/rok)
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CHARAKTERYSTYKA
PRACOWNIKOW
| STRUKTURA
ZATRUDNIENIA

[B-B], [B'1 o]l [BP'1 1], [2'7]

Ludzie stanowiq serce GFKM. To ich praca, zaangazowanie i wysitek
gwarantujq ciggtosé ustug, wysokgq jakos¢ ich realizacji, innowacje i dbatosc
o klientow. Ze wzgledu na forme dziatalnosci oraz branze, GFKM zatrudnia
zaréowno pracownikow, jak i wspotpracownikéw oraz dostawcow i trenerow, z
czego Ci ostatni najczesciej preferujqg kontrakty B2B.

Po aktualizacji sposobu wewnetrznego definiowania pojecia ,pracownika”,
zdecydowano si¢ na ujecie w tym podsumowaniu: oséb z umowq o prace,
0s6b na umowie zleceniu (w tym praktykantéw i stazystéw), wolontariuszy,
os6b z kontraktem B2B znajdujgcych sie w strukturze organizaciji oraz treneréw
i ekspertow posiadajgcych umowy ramowe, gwarantujgce diugofalowq
wspotprace. W zwigzku z tym w 2024 roku GFKM zatrudniata tgcznie 44 osoby,
w tym 41% kobiet i 59% mezczyzn.

W 2024 roku GFKM ufundowata 3 miejsca stazowe dla Laureatdw dwudziestej
drugiej edycji projektu “Wakacyjny Staz”, organizowanego przez Miasto Gdansk.
Dodatkowo, w zwigzku z podpisaniem porozumienia o praktykach studenckich
przyjeto 5 praktykantow _ek.

Wskaznik rotacji w 2024 roku wyniést 2% (jedna osoba z umowg o prace).

Kategoria oséb zatrudnionych z:tiflfg:igz?/:h St(c‘)’/f‘lj(rclf)li(e?)l ci
Osoby zatrudnione w oparciu 0 umowe o prace 14 57%
Osoby zatrudnione w oparciu o kontrakt B2B 17 18%
Osoby zatrudnione w oparciu 0 umowe zlecenie 11 45%
Wolontariusze i wolontariuszki 1 + osoba opiekujaca sie 100%
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| TRYB PRACY

[BP-10], [2-7], [B-9], [403-6], [403-9]

GFKM dgzy do poprawy komfortu pracy, regularnie analizujgc potrzeby
zespotu. Co roku przeprowadzane jest badanie satysfakcji pracownikow,
na podstawie ktérego wdrazane sq rozwigzania wspierajgce zatrudnione
osoby i podnoszqce standardy pracy.

Pracownicy moggq indywidualnie negocjowa¢ forme czasu pracy, ustalajqc

z pracodawcg model zadaniowy lub tradycyjny. Pracownicy pracujg réwniez
w nienormowanym czasie pracy. Wybér formy umowy o prace oraz innych
umoéw stwarza duzq elastycznos¢ i umozliwia prace w oparciu o model
hybrydowy. Takie rozwigzanie wspiera elastycznos€, utatwia tgczenie
obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i sprzyja zachowaniu zdrowej
rbwnowagi miedzy pracq a czasem wolnym.

W 2024 roku, ze wzgledu na niewielkq liczbe pracownikéw, zadna osoba

nie spetniata kryteridw uprawniajgcych do urlopu ze wzgledéw rodzinnych
lub opiekuhAczych. W latach poprzednich wszyscy uprawnieni pracownicy
korzystali z przystugujgcych im urlopéw. Firma podtrzymuje petne wsparcie
w tym zakresie i zapewnia réwny dostep do tych przywilejéw dla wszystkich
zatrudnionych w przysziosci.

Model zespotowo-projektowy jest kluczowym elementem organizacji pracy.
W GFKM tworzone sq zespoty zadaniowe i strategiczne, tgczgce pracownikéw
z réznych dziatow wokot wspdlnych projektow. Liderki i liderzy zespotow

sq wytaniani nie na podstawie stanowiska, ale doSwiadczenia,
zaangazowania, kompetencji koordynacyjnych i dostepnych zasobow
czasowych. Takie podejscie wspiera efektywnqg wspotprace, innowacyjnosé

i skuteczne realizowanie celéw.

29



D
PRZESTRZEN BIUROWA gfk m

Najwazniejszym przedsigwzigciem w 2024 roku byto zwigkszenie przestrzeni
biurowej. Biuro zostato poszerzone o dwa nowe pomieszczenia oraz
dodatkowq strefe wspdlng, co umozliwito reorganizacje przestrzeni pracy -
przeniesiono kuchnie, wyposazono nowe biura i na nowo przypisano miejsca
pracy, zapewniajgc kazdej osobie wiasng, komfortowq przestrzen.

Zmiany te miaty na celu zwigkszenie komfortu pracy oraz poprawe ergonomii
stanowisk. W wyniku dziatah powierzchnia zwigkszyta sie o 27%. Dzigki temu
zmniejszono liczbe oséb w poszczegdlnych pokojach. Modernizacja
obejmujgca optymalizacje uktadu przestrzeni, zakup budki akustycznej oraz
nowych mebli ma przyczyni¢ sie do zwigkszenia efektywnosci zespotu. Nowa
przestrzef zostanie oddana do uzytku na poczgtku 2025 roku.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Kwestie BHP w GFKM sq realizowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
oraz dodatkowymi regulacjami wewnetrznymi opracowanymi przez
wyznaczone osoby w organizacji. Za bezpieczehstwo pracy odpowiada Prezes
GFKM, a Fundacja korzysta z ustug zewnetrznej firmy Swiadczgcej wsparcie w
zakresie BHP. Kazdy pracownik przechodzi obowigzkowe szkolenia wstgpne, a
wiedza na temat bezpieczehstwa pracy jest regularnie aktualizowana podczas
szkolenh okresowych.

Dbajgc o zdrowie i dobrostan zespotu, GFKM utrzymata grupowe ubezpieczenie
oraz dostep do prywatnej opieki medycznej LuxMed, w tym poszerzony pakiet
obejmujgcy takze wsparcie psychologiczne. Dodatkowo pracownicy mogq
skorzystac z czeSciowej refundaciji kosztéw zakupu okularédw do pracy przy
komputerze.

W 2024 roku na terenie biura nie odnotowano zadnych wypadkow.
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PRAW CZLOWIEKA

[B-10], [N-3], [BP-7]

W dniu 07.08.2023 roku opracowano i wdrozono Polityke ochrony praw
cztowieka, w oparciu o Powszechnq Deklaracje Praw Cztowieka, wytyczne
ONZ oraz 10 zasad United Nations Global Compact.

Dnia 16.10.2023 opracowano i uwzgledniono jako zatqgcznik dokument o
Przedstawicielu Pracownikéw GFKM. Przedstawiciel Pracownikdw jest osobqg
wybieranq przez wszystkie osoby zatrudnione w drodze gtosowania. Jego rola
polega na reprezentowaniu pracownikdw w relacjach z pracodawcq, wyrazaniu
ich opinii i wnioskéw. Moze konsultowaé podwyzki ptac, premie i inne
Swiadczeniq, inicjowaé dziatania w obszarze poprawy warunkéw pracy, wspieraé
programy rozwoju kariery i inne. Te role w kadenciji 2020-2025 sprawuje Krystyna
Wolny, Gtéwny Specjalista ds. Kadrowo-Ptacowych. Na poczqgtku 2025 roku
przeprowadzone zostang kolejne wybory.

KADRA TRENERSKA

[s1-7],[G1-2], [2-8]

Wspétpraca z trenerami i trenerkami biznesu stanowi integralng czesc¢
dziatalnosci gospodarczej GFKM. W ramach realizacji celow statutowych oraz
oferowania ustug rozwojowych wspoétpraca z najlepszymi ekspertami jest
fundamentem sukcesu.

08.01.2024 roku wdrozono Polityke wspodtpracy z trenerami, ktérej celem jest nie
tylko okres$lenie wartosci i dobrych praktyk GFKM, ale takze zapewnienie
przejrzystych zasad wspdbtpracy i stworzenie Srodowiska sprzyjajgcego
doskonaleniu kompetenciji. GFKM dqzy do regulowania tej wspotpracy w sposob
transparentny i zapewniajgcy wzajemnq satysfakcje.

W bazie osbéb eksperckich znajduje sie ponad 50 nazwisk, a kontakt jest
uzalezniony od zapotrzebowania na konkretne tematy. Cze$¢ treneréw posiada
umowy ramowe gwarantujgce statqg wspotprace. Aby utrzymaé wysoki poziom
wspotpracy i efektywng komunikacje, raz na pét roku odbywajqg sie spotkania
Zarzqdu z trenerami, podczas ktérych omawiane sq kluczowe kwestie dotyczqce
strategii i biezgcych dziatan.
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W styczniu 2024 roku przeprowadzono ankiete dla treneréw, ktoérej celem bylto
poznanie poziomu satysfakcji, zaangazowania oraz potrzeb zwigzanych ze
wspétpracq z GFKM. Wskaznik NPS wyniost +38. Respondenci jako mocne
strony wskazujq profesjonalizm, wysokg jakosé dydaktyki oraz sprawng,
partnerskg komunikacje. Doceniajqg takze stabilnosé, terminowos¢ i
przejrzyste zasady wspoétpracy, ktore dajg poczucie bezpieczenstwa.

Dla zwiekszenia satysfakcji ze wspobtpracy, trenerzy i trenerki wskazujg na
potrzebe wiekszej liczby dni szkoleniowych, szerszego dostepu do szkolef

i spotkan integracyjnych, a takze informaciji zwrotnej oraz stworzenia
przestrzeni do wspotpracy i wymiany miedzy trenerami.

SZKOLENIA,
ROZWOJ PRACOWNICZY
| KULTURA ORGANIZACYJNA

[2-7]

Co roku GFKM realizuje badanie potrzeb, w ramach badania satysfakcji oraz
organizowane sq ogolnopracownicze szkolenia. W dniach 9-10 lipca 2024 roku
zorganizowano warsztaty z ,,0dpornosci psychicznej i zarzgdzania energiq”.
Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom zespotu podtrzymane zostaty zajecia z
jezyka angielskiego dla oséb chetnych (dwie grupy o zréznicowanym poziomie).

Pracownicy mogq korzysta¢ z dofinansowanr do szkolen i studiéw lub skorzystaé
z oferty ustug GFKM na preferencyjnych warunkach. GFKM wspiera uczestnictwo
w wydarzeniach branzowych czy konferencjach. Zgtaszane potrzeby sq
weryfikowane pod wzgledem mozliwoSci wsparcia ze strony organizaciji.

Kontynuowano cykl mini-warsztatéw, w ktérych pracownicy dzielg sie miedzy
sobg swojqg wiedzq i umiejetnosciami. W 2024 roku odbyto sie 10 warsztatow,
ktére dotyczyly kwestii zrownowazonego rozwoju i ESG (dla pracownikéw,

jaok i dla treneréw), narzedzi IT, ale takze zdrowia i samopoczucia (dobrostan,
wspédtpraca zespotowaq, higiena pracy). Mini-warsztaty dzieki temu petniq role
z jednej strony dzielenia si¢ wiedzq, z drugiej: integrujqg pracownikow.

Dla treneréw zorganizowane zostaty dwa mini-szkolenia. Jedno dotyczyto prawa
autorskiego, a drugie zrbwnowazonego rozwoju.
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Kulture organizacyjng GFKM okreslajg wartosci, wskazane w Kodeksie etyki.
Fundacja wierzy we wspotprace, wzajemny szacunek, wsparcie, rozwo;j i
otwartos€. Starajgc sie o przyjazng atmosfere i rozwijanie relacji w zespole
regularnie organizowane sq wyjscia integracyjne.

Dbajgc o rozwdj swojego zespotu oraz relacje wewnetrzne, GFKM co roku
organizuje spotkania $wigteczne, na ktére zapraszani sq przedstawiciele
Organdw GFKM, pracownicy i wspotpracownicy, trenerzy oraz partnerzy.
Ponadto w roku 2024 odbyto sie 8 inicjatyw integracyjnych, w tym zaréwno
duze, catodniowe wydarzenia, jak i mniejsze spotkania i celebracje.

Co roku odbywajg sie rozmowy roczne pracownikéw z ich przetozonymi, a
takze wyktadowcoéw Programu Executive MBA z Zarzqdem. Spotkania majg na
celu weryfikacje oczekiwan i potrzeb, wspoélne uznanie osiggnie¢, ustalenie
celéw i budowanie relaciji.

WOLONTARIAT PRACOWNICZY

W oparciu o ankiete przeprowadzonqg wsréd pracownikdw GFKM opracowano
Polityke wolontariatu pracowniczego, ktérg uchwalono 16.01.2023 roku. Okresla
ona prawa pracownika i zakres wsparcia w kontekscie dziatah wolontariackich.

W 2024 roku osoby zatrudnione w GFKM zaangazowaty si¢ w inicjatywy:
.Pola Nadziei” - zbiérka pieniedzy na potrzeby polskich hospicjow,
~Kropelka Energii” - otwarte, grupowe zbiodrki krwi,
~Kongres Kobiet” - XVI edycja odbyta sie 28 i 29.09 w tréjmiejskiej Ergo Arenie,
zakupu kartek swigtecznych - wsparcie Fundaciji ,Zdgzy¢ z Pomocq”,
zbiérke daréw dla pupili zamieszkujgcych Schronisko ,Sopotkowo” w Sopocie
~Zostah Mikotajem” - niespodzianki dla podopiecznych Polskiego Towarzystwa
Walki z Mukowiscydozq w Szpitalu Dzieciegcym Polanki,

Pomorski Zesp6t ds. Kobiet wystgpit do Olivia Centre ze stanowiskiem w kwestii
wykluczenia menstruacyjnego rekomendujgc zamontowanie ,rézowych
skrzyneczek” na terenie centrum biznesowego. Jako jeden z Rezydentéw, GFKM
przejeta inicjatywe zakupu oraz wyposazania skrzyneczki na pietrze, na ktérym
wynajmuje przestrzefi. Skrzyneczka jest regularnie uzupetniana.
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ROZNORODNOSC,
WLACZENIE

[N-3]

Od 26.09.2022 roku GFKM jest Sygnatariuszem Karty R6znorodnosci. W ramach
realizacji jej zapisow 16.10.2023 roku uchwalono Polityke rownego traktowania,
zaktadajgcq budowanie wigczajqgcej kultury organizacyjnej, stosowanie
inkluzywnego jezyka wewngtrz i na zewngtrz organizacji oraz mozliwosé
korzystania z feminatywow w nazwach stanowisk.

Celem polityki jest zapewnienie rownego traktowania oraz poszanowania
réznorodnosci oséb zatrudnionych oraz wspétpracujgcych z GFKM, a takze
klientéw, partneréw i dostawcodw. Definiuje ona zakresy i obszary dziatan.
Koordynowaniem i monitorowaniem prac w tym zakresie zajmuje sie Zesp6t ds.
Réznorodnosci.

W ramach dziatan 05.08.2024 roku zaktualizowano Zatgcznik nr 1 do Regulaminu
wynagradzania czyli Taryfikator kwalifikacyjny, gwarantujgc rowngq ptace i
transparentno$é wynagrodzenia. W 2024 roku wskaznik rownosci wynagrodzen
wyniést -1,78% (w 2023 wynosit -1,76%).

10.10.2023 roku uchwalono Polityke przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacii,

ktéra stanowi zatgcznik numer 4 do Regulaminu Pracy. W ramach wdrozenia
zorganizowano szkolenie pracownicze dotyczqce rozumienia, wykrywania i
przeciwdziatania mobbingowi. Powotano takze Zespét ds. Przeciwdziatania
Zachowaniom Niepozgdanym. Zadaniem zespotu jest monitorowanie realizaciji
zadan wynikajgcych z polityki, a w szczegblnosci: ocena negatywnych zjawisk
mogqcych wystqpi¢ w zaktadzie pracy oraz przygotowywanie rekomendaciji
dziatan w obszarze jej petnego wdrozenia i realizaciji, w tym dziatania Komisji
Wyjasniajgce;j.

W organizaciji funkcjonuje takze skrzynka przeptywu informaciji, dzigki ktérej
pracownicy mogqg anonimowo zgtaszaé swoje pytania, prosby, uwagi i pomysty.
Jest to takze mechanizm zgtaszania zauwazanych nieprawidtowosci.
Wiadomosci sq przekazywane Zarzgdowi GFKM i omawiane na regularnych
spotkaniach wszystkich pracownikdéw, ktére odbywajq sie dwa razy w miesigcu.
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POLITYKA JAKOSCI  SfKm

[BP-1], [2-2]

GFKM utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, jakosci, zgodnosci
z prawem, a takze skutecznqg funkcje audytu wewnetrznego, adekwatne do
wielkosci GFKM, rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci. Za dziatanie
wymienionych powyzej odpowiada zarzgd. Specjalnie dla tego obszaru
20.09.2021 roku uchwalono Polityke Jakosci GFKM.

Co roku jest sporzgdzany Plan Kontroli odnoszqgcy sie do dziatah wewnetrznych.
GFKM posiada certyfikaty na zgodno$§¢€ z normq ISO 9001, SUS 2.0 oraz
standardami BUR, ktére regulujq i weryfikujg kwestie zapewnienia jakosci w
dziataniach GFKM. Osoby odpowiedzialne za RODO, ISO podlegajq bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu. Osobg odpowiedzialng za koordynacje
prac w tym zakresie jest Petnomocnik Zarzqgdu ds. Systemu Zarzgdzania Jakosciq.
W organizaciji powotano Zespdét ds. systemow jakosci, certyfikaciji i akredytaciji.

W 2024 roku odbyty sie audyty wewnetrzne w ramach Systemu Zarzqdzania
Jakosciqg ISO 9001:2015, a takze audyt jakosci w ramach Konkursu Pomorskiej
Nagrody Jakosci. Ponadto przeprowadzono audyt zewnetrzny nadzorczy ISO oraz
audyt nadzoru do SUS 2.0 — oba realizowane przez jednostke certyfikujgcq DEKRA.

Rozliczenia z klientami sq realizowane w 100% w zgodnie z ustalonym terminem.

ODPOWIEDZIALNA KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

GFKM przywiqzuje szczegb6lng wage do odpowiedzialnej komunikaciji
marketingowej, przestrzegajgc najwyzszych standardéw etycznych i
zgodnosci z przepisami. W 2024 roku dziatania marketingowe byty
przeprowadzane z petnym poszanowaniem praw konsumentéw, dbajgc o
przejrzystos¢, uczciwos¢ i rzetelnosS¢€ przekazu. GFKM wypetnia zobowigzanie
do monitorowania i poprawy praktyk komunikacyjnych w kontekscie jezyka
wiqgczajgcego, ktéry ma ogromne znaczenie w kontekscie reprezentacji grup
mniejszoSciowych na stanowiskach kierowniczych. Pod koniec 2024 roku
rozpoczeto realizacje audytu zewnetrznego obszaru marketingu i sprzedazy
GFKM, ktérego zakohczenie przewidziane jest na pierwszy kwartat 2025 roku.
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OCHRONA DANYCH
| PRYWATNOSC

[418-1], [S4-1]

Polityka bezpieczenstwa informacji w zakresie ochrony danych osobowych
okresla najwazniejsze cele i zatozenia zwigzane z zabezpieczeniem zasobow
systemowych, infrastruktury technicznej i sprzetu, informacji dotyczgcych
danych osobowych oraz dokumentacji papierowej zawierajgcej dane wrazliwe.

Ochrona danych osobowych opiera sie na czterech filarach: zgodnosci z prawem,
bezpieczenstwa, praw oséb (ktérych dane dotyczq) oraz rozliczalnosci.

Dane przetwarzane sq zgodnie z zasadami zgodnosci z prawem, adekwatnosci,
ograniczenia przechowywania, integralnosci oraz poufnosci. Wszelkie nowe ustugi i
zadania tworzone sq zgodnie z zasadg minimalizacji danych, co zapewnia, ze dane
osobowe sg adekwatne, stosowne oraz ograniczone do tego, co niezbedne do
celéw, w ktérych sq przetwarzane. Procedura zgtoszenia naruszenia ochrony
danych osobowych okresla obowiqzki i zasady postepowania w przypadku
ztamania zasad bezpieczenstwa.

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia prywatnosci
klientow oraz utraty danych w 2024 roku wyniosta 0.

W poszczegdblnych obszarach dziatalnosci organizaciji obowiqgzujg konkretne
procedury, adekwatne do kontekstu ich zastosowania, takie jak Procedura
postepowania z danymi kandydatéw MBA, studiéw i szkolef, Procedura
postepowania z danymi kandydatéw do pracy, na staz lub praktyki czy Procedury
postepowania z danymi osobowymi os6b kontaktujgcych sie z GFKM w celu
uzyskania informacji na temat mozliwosci podjecia wspdbtpracy w charakterze
Trenera lub Eksperta.

Gwarancjq jakosci i stosowania opracowanych procedur sq przeprowadzane
zardbwno zewnetrzne, jak i wewnagtrzorganizacyjnie audyty i kontrole z zakresu
bezpieczefistwa IT oraz administracji wraz ze zgodnosciq z zasadami RODO.
Wszelkimi kwestiami bezpieczehstwa i ochrony danych zajmuje sie specjalnie
powotany zesp6t ds. RODO wraz z Petnomochnikiem Zarzqdu ds. Ochrony Danych.
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STOWARZYSZENIA
| ZWIAZKI PRACODAWCOW

[s1-10], [s1-16], [2-19], [2-26], [206-1]

Zwazywszy na to, ze dziatalno§¢ GFKM ma stuzyé rowniez doskonaleniu jakosci
ksztatcenia, oraz ze wzgledu na swojq misje oraz cele strategiczne, GFKM jest
czionkiem stowarzyszen i organizaciji, ktére dzielg podobne wartosci, w tym:

Gdanski Klub Biznesu
Forum Pracodawcéw Pétnocy
Starogardzki Klub Biznesu

W ramach dziatalnosci naukowej i edukacyjnej GFKM wspbtpracuje z licznymi
uczelniami krajowymi. Na liscie znajdujq sie:

3 Uniwersytet Gdanski

» Uniwersytet Slgski

> Uniwersytet w Biatymstoku

> Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku
3 Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni

3 Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni

> Sopocka Akademia Nauk Stosowanych

WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA

[2-28]

GFKM jest cztonkiem organizacji migdzynarodowych, w tym:

3 BMDA - Baltic Management Development Association

> EFMD - European Foundation for Management Development

> CEEMAN - The International Association for Management Development in
Dynamic Societies

Ponadto w ramach potwierdzenia jakosci wspotpracuje z uczelniami zagranicznymi
w tym w roku 2024 z:

Porto Business School

Institut d'’Administration des Entreprises (IAE) — Aix-Marseille Il
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GFKM podejmuje state dziatania, ktérych celem jest rozwijanie wspotpracy z
uczelniami w kraju i za granicq. Poszukiwanie partneréw wspierajgcych rozwoj
i jako§€ ustugi GFKM jest dziataniem statym. Wspétpraca miedzynarodowa
oparta jest na porozumieniach, umowach i listach intencyjnych.

Od 2022 roku GFKM jest partnerem stowarzyszonym migedzynarodowego
sojuszu European University of the Seas, czyli w skrécie SEA-EU. Wizjg projektu
jest stworzenie miedzynarodowego i interdyscyplinarnego Uniwersytetu
Europejskiego, ktéry bedzie wzmacniat wspobtprace, wspierat innowacje i
transfer wiedzy. To takze wspodtpraca ze srodowiskiem biznesu, agencjami
badawczymi, organami wtadz, fundacjami czy instytucjami edukacyjnymi.

NAGRODY
| WYROZNIENIA

[s1-8], [$1-17], [2-23], [407-1]

GFKM regularnie bierze udziat w konkursach i rankingach, co pozwala na
niezalezng oceng jakosci realizowanych dziatan, a takze promowanie
dobrych praktyk i inspirowanie innych organizacji.

Fundacja zdobyta Srebrny Laur Jakosci w Konkursie Pomorskiej Nagrody
Jakosci, potwierdzajqcy wysokie standardy zarzgdzania i realizacji ustug.

W Rankingu Szkét Biznesu Eduniversal 2024 GFKM zostata wyrdzniona jako jedna
z czotowych instytucji edukacyjnych w Polsce, zajmujgc 8. miejsce i tytut
~Znakomita Szkota Biznesu z Wyraznym Wptywem Miedzynarodowym”.
Dodatkowo Fundacja zdobyta 6. miejsce w Rankingu Gtéwnym Firm
Szkoleniowych Roku 2024 organizowanym przez Gazete Finansowaq.

W kategorii dziatan spotecznych GFKM otrzymata nagrode Olivia Prize 2023 w
kategorii Pro Bono za inicjatywe GFKM Masters: Turniej Gier Decyzyjnych dla
mtodziezy, promujgcq edukacje przez doSwiadczenie i rozwdj umiejetnosci
decyzyjnych. Fundacja zostata réwniez wyrdézniona w Konkursie Innowator ESG
2024 w kategorii S za nowatorskie dziatania na rzecz rozwoju spotecznego.

Prezeska GFKM zostata uhonorowana Gryfem Pomorskim z okazji 25-lecia
samorzqgdu, a takze Medalem za Wspieranie Rozwoju Przedsiebiorczosci,
przyznanym przez Starogardzki Klub Biznesu - Zwigzek Pracodawcow,

W uznaniu za wieloletnie zaangazowanie w rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci.
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LISTAWYKORZYSTANYCH WSKAZNIKOW ESRS VSME

VSME Standard W raporcie

B-1 Podstawa sporzgdzania 1-2

B-3 Energia i emisje gazéw cieplarnianych 25-26

B-6 Woda 25

B-8 Pracownicy - Ogdlna charakterystyka 28

B-9 Pracownicy - Bezpieczenstwo i higiena pracy 29

B-10 [Pracownicy - Wynagrodzenia, uktady zbiorowe i szkolenia 28, 31

B-11 Pracownicy w taricuchu wartosci, dotkniete spotecznosci, 8
konsumenci i uzytkownicy korncowi

B-12 Wyroki skazujgce i grzywny za naruszenie przepisow 19
antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw

N-1 Strategla: mo.dgllblznesowy i strategia zrGwnowazonego rozwoju 457 916
- powigzane inicjatywy

N-2 Istotne kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem 3,20

N-3 Zarzqc%zame istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zrbwnowazonym 13.17.19, 31, 34
rozwojem

N-4 Kluczowi interesariusze (zainteresowane strony) 8

NS5 Zarzadzanie (ang. governance): obowigzki w odniesieniu do 12 13416
kwestii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem '

BP.2 Wskaznlk zroznicowania organu zarzgdzajgcego pod wzgledem 1315
pici

BP-7 |Dostosowanie do miedzynarodowo uznanych instrumentéw 31

BP-10 [Robwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 29

BP 11 |[Liczba praktykantow 28
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LISTAWYKORZYSTANYCH WSKAZNIKOW ESRS VSME

Kod Wskaznik W raporcie
2-1 Szczegdbty dotyczgce organizadi 4,13-15, 38
2-3 Cykl raportowania i dane kontaktowe 2,42
2-6 Rodzaje dziatalnosci, tancuch wartosci 5-7,9-11
2-7 Pracownicy 28-30, 32-33
2-8 Inne osoby wykonujgce prace na rzecz organizacji 31-32
2-9 Struktura zarzadcza

13-15
2-10  [Nominacja i wybdr cztonkdw najwyzszego organu zarzadczego
2-22  |Oswiadczenie na temat strategii zrbwnowazonego rozwoju 1,16
2-28 |Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 38
2-29 |Podejscie do zaangazowania interesariuszy 9-11
3-1 Proces okres$lania istotnych zagadnien

3

3-2 Lista istotnych zagadnien
3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym 16
403-6 |Programy promocji zdrowia dla pracownikow

29-30
403-9 |Urazy zwigzane z pracg
4181 Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia 37

prywatnosci klientéw oraz utraty danych
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Gdanska Fundacja
Ksztatcenia Menedzerow
al. Grunwaldzka 472,
80-309 Gdansk

www.gfkm.pl

gfkm@gfkm.pl
+58 558 58 58
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